.: ,?--iI:;L‘t'léi;Tl | SF) ."5-{-.1'{&“1‘:._5'['!5111
|  BIVATAL -

I Az st .r;\ |LQ~$§ l%ibz_.\orj
 sissase DO WS, ~ A5 o)

e ]
| Elctrat g™ ~l 00 4
At o0 8

{ Bru.: o ] ..,.km

—=léklet:

[

ME&YKUTI E'PTESZ_[{ET :

TERKS E3 BLTOMELEM GYARTAS

Mélykiti EPTESZ Gyarté és Kereskedelmi Kft.

UZLETI TERV

2026.01.01-2026.12.31.

Osszeéllitotta: Dora Tibor

ligyvezetd



Tartalomjegyzék

Vezetdi sszefoglald

Altal4nos bemutatas

Szervezeti felépités

Miiksdési terv

Pénziigyi terv

B I B

Uzleti terv




1. Vezetdi tsszefoglalé

Mélykut Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 62/2024. (IV.19) Kt. szamu hatrozataval
dontott arrol, hogy a tarsasag elnevezése Mélykuti EPTESZ Gyart6 és Kereskedelmi Korlatolt
Felel6sségli Tarsaséagra véltozzon.

A tarsasdg roviditett neve: Mélykuti EPTESZ Kft. (tovabbiakban: Kft).

A térsaséag fotevékenysége: 2361°25 Epitési betontermék gyartasa.

A KépviselO-testiilet az 51/2026. (II1.24) Kt. szdmu hatarozataval a tarsasdg ligyvezetésével
Dora Tibor Lajost bizta meg 2026. éprilis 01. napjatol hatérozatlan idétartamra.

Turcsényi Csaba ligyvezetdi megbizasa 2026. marcius 31. napjan megsziint.

A Kft. 2026. évre kitiizott célja, hogy a 2025. évben megkezdett, a Mélykut kiilteriilet 0143/26.
hrsz. alatti izemesarnokban telepitett térkdgyartd géppel a térk6gyartss folytatodjon, a

termekek értékesitése €s az értékesités marketing feladatainak ell4tésa béviiljon.

2. Altaldnos bemutatis

Alapadatok
A véllalkozas neve: Meélykiti EPTESZ Gyart6 és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag
Roviditett elnevezés: Mélykuti EPTESZ Kft.

Alakulds éve:
Téarsasagi formgja:
Székhely:
Telephelye:

Szamlavezetd bank:

Bankszamlaszdm:

Szamlavezetd bank:

alapito okirat kelte: 1995.12.22.
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
6449 Mélykut, kiiltertilet 0143/26
6449 Mélykut Topart utca 22.
OTP Bank Nyrt.
11732174-20004367

MBH Bank Nyrt.

Bankszdmlaszam:  51700083-10012277, 51700083-10013182
AKIft torzstokéje:  7.200.000 Ft, 100 % &nkorményzati tulajdon
Cégjegyzek szam:  03-09-104213

Adészam: 11377263-2-03

Fétevékenység: 236125 Epitési betontermék gyartasa
Ugyvezet: Dora Tibor Lajos iigyvezetd



3. Szervezeti felépités

Ahivatalos térkégyartasi tevékenységet a térkégyarté gép sikeres betizemelését, probagyértasat
¢s mindsitését kdvetden lehetett megkezdeni. A tevékenysé g sikeres miik6désének egyik kulcsa
amegfeleld targyi és személyi feltétek biztositasa,

A tevékenység miikodtetését 4+1 fovel kivanjuk ellatni, 1 f6 vezetdvel és 3 £ betonipari
munkassal, valamint 1 f6 adminisztratorral, aki alkalmi napi bejelentéssel végezné az
adminisztraciés munkat. A folyamatos munkavégzéshez sziikséges tovabbi 1-2 {6, aki alkalmi
munkavallaloként helyettesitik a szabadsagon, vagy tippénzen 1év8 dolgozét. A vezetd latja el
az irdnyitasi ¢s szervezési feladatokat, felels a napi tizemszerti mikodés koordinalésaért, az
emberi er6forrasok megfeleld kezeléséért, valamint a marketing tevékenység is a feladatai kézé
tartozik. A térké gyartasdt 3 f& 8 Ords munka torvénykonyv szerinti foglalkoztatott

munkavaéllalo latja el. A konyvelési feladatokat kiilsé személy végzi.

4. Mikodési terv

Tervezett tevékenység bemutatdsa
Az énkorményzat altal megépitett Mélykt kiilteriilet 0143/26 hrsz-i ingatlanon a nett6 305,92
m2-es csarnok bérbeaddsét kovetden keriilt a tevékenység elinditasra. A csarnokban irodai és
egy€b szocidlis helyiségek allnak rendelkezésre. Az értékesitésnél elsésorban dnkormanyzati
beruhdzasok, térségi épitdanyag kereskedések, épitdipari cégek és a lakossdg igényeinek

kielégitését célozzuk meg,

A térko termék elényei:
- Kornyezetbarat, esetleges felbontdsa nem jar semmilyen kérnyezetrombol6 hatéssal,
bontast kdvetden Gjra felhasznalhatd
- Biztositja a talaj levegoztetését, a vizhaztartas fenntartisat
- A gépjarmivek kerékzaja kisebb
- Lerakés utdn azonnal terhelhet
- Télen-nyéron flexibilis, fagydsra nem reped

- Esztétikailag tetszet6sebb, kornyezethez jobban illeszkeds

A gyartasi folyamat alapanyagait (homok, kavics, cement, adalék, viz) behelyezik a magbeton
kever6 gépbe. A keverd 6ranként 1,5-2 m3 betont tud eldallitani, melynek flirtartalma 300 liter.
A keverd teljesen automatizalt, az alapanyag mennyiségeket pontosan méri, igy biztositva az

allandé mindséget. A kész betont a térkd gyarté gépbe adagoljak, ahol 8 6ra alatt elméleti
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maximumként 8000 blokk tireges elem, vagy akéar 640 m*-nyi egyrétegii térkd késziilhet. Az
arukat elektromos targoncaval mozgatjak a gépek, az alapanyag és a késztermékek helye kozott.
A gyartasi technolégia megkovetel 24 6ra érlelést, ami a beton kitését szolgalja. Jelenleg ez a
folyamat bent az tizem 150 m2-s teriiletén torténik, ami korldtot szab a folyamatos
munkavégzésnek, valamint a csarnok belmagassaga sem kedvez az érlelésnek. Indokolt lenne
egy ¢érleld sator felallitdsa a csarnok folytatdsaban, ami lehetdvé tenné a mindennapos gyartast.
Az érlel6 sator felallitasa kiils6 cég bevondséval térténne.
Eddigi tapasztalataink alapjan a koveket 48 6ras pihentetés utan tudjuk biztonséggal raklapozni
¢€s csomagolni, mert kordbban még sériilékenyek. Az alapanyagok szakszerli taroldsa is
kulesfontossagu, jelenleg szabadon tudjuk deponalni, de nagyon fontos lenne egy nyitott fedett
tarolo, hogy az id&jérasi koriilmények ne befolyasoljak az alapanyag mindségét, elsésorban a
viztartalmat.
Alapanyagok nett6 dra:

o Silés cement: 60.500 Ft/t

e Zsdkos cement: 8.900 Ft/q

e 0-4 Homok: 10.890 Ft/m’

 4-8 kavics: 22.110 Ft/m’

e Adalékszer: 2.500 Ft/beton m?

o Viz: 234,32 Ft/m?

A cement ¢s az adalékanyagok széllitasa esetén az alapanyagok 4ran feliil jelentos szallitasi dij
is jelentkezik: a cement esetében ez az anyagkoltséget 10%-kal, az adalékanyagok esetében
30%-kal noveli.

Mivel a beton termékek csak mindsitéssel hozhaték kereskedelmi forgalomba, ezért annak

megléte utan mindig az abban szereplé dsszetevokkel szabad csak dolgozni, ellenkezd esetben

ujra kell mindsitteteni a termékeket.

5. Pénziigyi terv

Piacra gyartas kezdete 2025. II. negyedéve volt, mellyel elindult a 3 év foglakoztatasi majd az
5 év fenntartési kotelezettség.

Kapacités kihasznaltsag a tavalyi évben az 50%-ot sem érte el, amit a ~9,2 milliés veszteség is
mutat. Sajnos a konkurencia jelenléte f6leg a standard termékekben erds, ami az drazast

Jelentdsen korlatozza. Az {izem jelenlegi form4jdban nem fenntarthatd, ezért a mitk6dést at kell
alakitani.



6. UZLETI TERV - BETONELEM GYARTO UZEM ATALAKITASA

1. Vezetdi 6sszefoglalo

A véllalkozés jelenleg veszteséges miikodést folytat. A 2025. évi arbevétel ~17,5 millié Ft volt,
amely nem fedezte a milkodési koltségeket. A veszteség 6 oka az alacsony

kapacitaskihasznaltsag, a szezonalis miikddés, valamint a sziik termékportfolio.
A jelenlegi mitkdési modell valtoztatas nélkiil nem fenntarthato.
Aterv célja a miikodés atalakitdsa oly mddon, hogy:

o akapacitaskihasznaltsdg nvekedjen

o az arbevétel minimum 28 millié Ft-ra emelkedjen

« avallalkozéds 8 hdnapon beliil nyereségessé valjon

2. Jelenlegi helyzet

« Eves arbevétel térkégyartasbdl szarmazoéan: 17 333 ezer Ft
o Létszam: 3 6 fizikai dolgoz6 + 1 vezetd + 1 f6 konyveld
o FO termék: standard térk6

o Mikodés: erbsen szezonalis (évente 45 honap bevétel nélkiil)

Eredménykimutatés
adatok ezer forintban
Tétel megnevezése 2025. 2026.
Ertékesités nett6 drbevétele 17 343 28 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 598 0
Egyéb bevételek 5500 7000
Anyagjellegt raforditdasok 12988 | 14000
Személyi jellegli raforditdsok 17 695 19 000
Ertékesokkenési lefras 1810 1810
Egy¢éb raforditasok 149 0
Uzemi tizleti tevékenység eredménye 9111 +220
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0




Pénziigyi miiveletek réforditdsai 36 0
Pénziigyi miiveletek eredménye -36 0
Addzas elotti eredmény -9 147 220
Adofizetési kotelezettség 41 19,8
Adézott eredmény -9188 200,2

F6 problémak:
» alacsony kapacitaskihasznaltsag (~30—40%)
« egyetlen, er6sen versenyzett termék
» szezonalis kereslet

 magas fix koltségek az arbevételhez képest

3. Piaci helyzet

Atérké és betonelemek piaca erésen versenyzett, kiilondsen a standard termékek esetében, ahol

arverseny dominal.
Ugyanakkor:
» helyi kivitelezOk részérél folyamatos névekvo igény mutatkozik
* kisebb volument, rugalmas gyartok versenyel6nyt szerezhetnek gyors kiszolgalassal

* egyedi és kisebb szérids termékeknél nagyobb 4rrés érhetd el

4. F6 problémak dsszefoglalva

« nem megfeleld arbevételi szint

» kihasznélatlan gyartasi kapacités
» szik termékportfolio

e passziv értékesités

s szezonalis mikddés

5. Megoldasi terv
5.1 Kapacitdskihasznalas nivelése

A jelenlegi ~30-40%-os kihasznaltsagot ~65-70%-ra sziikséges névelni.



Ez elérhet6:
» folyamatos termelés biztositasa
o készletre gyartdssal szezon elétt
* tobb megrendelés bevonasaval
+ ha a tulajdonosi hozzajarulas +30 %

(7 Varhat6 hatés: jelent6s arbevétel novekedés

5.2 Termékportfolié bévitése
A kizardlagos standard térkd gyartdsa nem elegends.
Bevezetend6:

o Taktilis kdvek

» kisebb beton elemek

* igény esetén egyszerlibb egyedi termékek

& Cél: magasabb érrés, szélesebb vevokor

5.3 Aktiv értékesités bevezetése
A jelenlegi passziv miikdés helyett aktiv értékesités sziikséges.
Lépések:

» helyi kivitelezék kdzvetlen megkeresése

o ¢pitbipari véllalkozdk felkutatisa

» Onkorményzatok felkeresése

» telephelyi értékesités erdsitése

& Nem varjuk a vevit — megszerezziik,

5.4 Szezonilis miikodés kezelése
o cloregyartas a szezon el6tt
o akcidk tél végén
o eldrendelések dsztonzése

(7 Cél: bevétel kiegyenlitése



5.5 Koltségkontroll
o termelés ledllitasa alacsony kereslet esetén
* veszteséges gyartds megsziintetése

» készletszint optimalizalasa

(7 Cél: veszteségek minimalizaldsa

6. Pénziigyi terv (egyszerisitett)
Jelenlegi allapot (2025 év):
o Arbevétel: 17 333 ezer Ft
* Eredmény: - 9 188 ezer Ft veszteség
Cél (2026 év):
o Arbevétel: ~28 milli6 Ft
» Mikodés: nyereséges vagy nullszaldé kozeli
A ndvekedés forrasa:
* tobb termék
» 16bb vevo

¢ jobb kihasznéltsag

7. Utemterv
0-3 hénap:
+ koltségek, beszallitok feliilvizsgalata
» 1j vevok felkeresése
o termeékbdvités elinditisa
3-6 hénap:
o stabil megrendelések kialakitasa
» termelés novelése
6—12 héonap:

» folyamatos miikddés



* nyereségesség elérése

8. Kockazatok
o ¢épitdipar visszaesése
» alapanyagar névekedés

o kereslet ingadozasa

9. Osszegzés

Avallalkozis jelenlegi formdjaban nem fenntarthatd, azonban a kis méretéb6l adéddan gyorsan
atalakithato.

A megfeleld lépések végrehajtasaval:
o az arbevétel jelentdsen névelhetd
» amikodés stabilizalhaté

+ avallalkozis nyereségessé tehetd

Kelt: Mélykut, 2026. aprilis 22,

8449 Mélykut kt. Hrsz. 0143/26
Dora Tiboj}g{04 : 11377283-2-03
ligyveZeT5:11732174-20004367
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