Szama: 100-155/2021.
TémafelelGs:
ELOTERJESZTES
Mélykuit Varos Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
2021. oktéber 26-i Ulésére

Targy: Homokhatsagi Regionélis Hulladékgazdalkod4si Onkormanyzati Tarsulds Tarsulasi
megéllapod4s 5.szamtt modositdsa és modositassal egységes szerkezetbe foglalt
Tarsulasi megallapodas elfogadasa

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkod4si Onkorményzati Tarsulas Tarsuléasi Tanécsa
elfogadta és a tarsult 6nkormanyzatoknak elfogadésra javasolta a Tarsulasi megéllapodas 5.
szamu modositésat.

A mbdositias nem érdemi valtoztatasokat tartalmaz, hanem a médosult jogszabalyoknak valo
megfelelést, szovegszerl pontositést és a tarsult nkorményzatok adatainak, valamint az Sket
képvisel6 polgarmesterek adatainak az énkorményzati térzskonyvi nyilvantartasi adatokkal
vald 6sszhangjanak megteremtését, tovabba mellékleteinek aktualizalasat.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testiiletet az el6terjesztés megvitatasara és a hatérozati javaslat
elfogadaséara.

Hatarozati Javaslat

Meélykat Varos Onkorményzat Képvisel§-testiilete megtargyalta a ,,Homokhdtsdgi Regiondlis
Hulladékgazdalkodasi Onkormdnyzati Tarsulds Tarsuldsi megdllapoddsa 5.szamil
médositasat és a maédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Tarsuldsi megallapodas”
targyu elGterjesztést és elfogadta azt az elGterjesztéssel egyezden.

Meélykit Varos Onkorményzat KépviselG-testiilete felhatalmazza a polgédrmestert a Tarsulési
megéallapodas 5.szami modositasa és a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Tarsuléasi
megallapodés alairasara.

Hatérid6: 2021. november 30-ig
Felelds: Kovacs Tamas polgidrmester

Errdl jegyz6konyvi kivonaton értesitést kap:
1. Homokhétsagi Regionalis Hulladékgazdalkod4si Onkormanyzati Tarsulds

Mélykt, 2021. oktéber h6 06. napjan




6640 Csongrad, Kossuth tér 7.

Homekhatedo Regiondis Telefon: 63/571-900 Telefax: 63/571-501

Hulladékgazdaikodasi E-mail: csongrad@csongrad.hu

Onkormanyzati Tarsulas

Iktatészam:1-8/2021

Tisztelt Polgdrmester Asszony/Ur!

A Homokhatsigi Regionalis Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas Tarsulasi
Tanécsa elfogadta és a tarsult 6nkorményzatoknak elfogaddsra javasolta a Tarsulasi
megéllapodas 5. szamt modositasat.

A moédositds nem érdemi valtoztatasokat tartalmaz, hanem a modosult
jogszabalyoknak valé megfelelést, szOvegszerli pontositdst és az tarsult
onkormdnyzatok adatainak, valamint az ket képvisel6 polgarmesterek adatainak az
onkormanyzati  tdrzskényvi nyilvantartisi adatokkal vald osszhangjanak
megteremtését, tovabba mellékleteinek aktualizalasat.

Kérem Ont, hogy a megkiilddtt eldterjesztést és hatdrozati javaslatot terjessze a
Képvisel6-testiilet elé, amely azt megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.

A képvisel§-testiileti dontést tartalmazé hatarozatot soron kiviil, de legkésébb 2021.
december 3. napjaig sziveskedjen megkiildeni a Homokhatsagi Regionélis
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati T4rsulas cimre (6640 Csongrad Kossuth tér 7.)

Egyuttmiikddésiiket eziton is kdsz6ndm.

Mellékletek:

1. Tarsulasi megallapodas 5. sz.moédositdsa
2. Tarsuldsi megéllapodas 5. sz.médositassal egységes szerkezetbe foglalt szGvege
3. Keépviseld-testiileti elSterjesztés (minta)

Csongrad, 2021. 10. 04. W

Bed§ Tal\n’as \
Tarsulasi Tanééé@léb 4

SN




HOMOKHATSAGI REGIONALIS HULLADEKGAZDALKODASI ONKORMANYZATI
TARSULAS

TARSULASI MEGALLAPODAS
5.8ZAMU MODOSITASA

2021.JUNIUS 30.



1.
Béacsalmas Varos Onkormanyzata
6430 Bacsalmas, Gréf Teleki Jozsef utca 4-8.
képviseli: Németh Balazs polgarmester

2.
Bécsbokod Nagykozség Onkorményzata
6453 Bacsbokod, Grof Széchenyi Istvan utca 80.
képviseli: Kovacs Laszl6 polgarmester

3.
Bécsborséd Koézségi Onkorméanyzat
6454 Bacsborsod, Petdfi Sandor utca 3.
képviseli: Bognar Anita polgarmester

4.
Bacsszentgyorgy Kozségi Onkormanyzat
6511 Bécsszentgyorgy, Kossuth Lajos u. 15.
képviseli: Illi Ferenc polgdrmester

5.
Baécssz616s Kozség Onkorményzata
6425 Bacssz616s, Kossuth u. 16.
képviseli: Szarvas Robert Norbert polgérmester

6.
Baja Véaros Onkorményzat
6500 Baja, Szentharomsag tér 1.
képviseli: Nyirati Klara polgarmester

7.
Batmonostor Kézségi Onkorményzat
6528 Béatmonostor, Zrinyi Miklés utca. 1.
képviseli: Béleczki Mihdly polgarmester

8.
Batya K6zség Onkormanyzata
6351 Batya, Kossuth Lajos utca. 20.
képviseli: Fekete Csaba polgarmester

9,
Bocsa Kozség Onkorményzat
6235 Bocsa, Rakdczi u. 27.
képviseli: Széke-Toth Mihaly polgarmester

10.
Borota K6zségi Onkormanyzat
6445 Borota, Szent Istvan u. 43.
képviseli: Kisné Toth Rendta polgarmester

11.
Bugac Nagykozségi Onkormanyzat



6114 Bugac, Béke utca 10.
képviseli: Szab6 Laszlé polgdrmester

12,
Bugacpusztahaza K6zségi Onkormanyzat
6114 Bugacpusztahdza, Szamado u. 28.
képviseli: Kerekes Laszl6 Zoltan polgarmester

13.
Csaszartoltés Kozség Onkormanyzata
6239 Csaszartoltés, Keceli utca 107.
képviseli: Takacsné Stalter Judit polgarmester

14.
Csatalja Kozség Onkorményzata
6523 Csatalja, Kossuth Lajos u. 2/b.
képviseli: Kovacs Antal polgarmester

15.
Csavoly Kozségi Onkormanyzat
6448 Csavoly, Arany Janos utca 39.
képviseli: Csala Jozsefné polgarmester

16.
Csikéria Kozségi Onkorményzat
6424 Csikéria, Kossuth utca 113.
képviseli: Korbély Laszlé polgdrmester

17.
Csoélyospalos Kozség Onkorményzata
6135 Csolyospalos, Kossuth u. 62.
képviseli: Abraham-Furus Janos polgarmester

18.
Csongrad Varosi Onkorméanyzat
6640 Csongrad, Kossuth tér 7.
képviseli: Bed6 Tamés Albert polgdrmester

19.
Davod Onkorményzat
6524 Dévod, Dézsa Gyorgy utca 61.
képviseli: Hirtenberg Janos Sandor polgérmester

20.
Dragszél Kozség Onkormanyzata
6342 Dréagszél, Kossuth u. 18.
képviseli: Pandur Gabor polgérmester

21.
Dunafalva Kozségi Onkorményzat
6513 Dunafalva, Kossuth Lajos utca 4.
képviseli: Aratd Béla polgarmester



22.
Dunapataj Nagyk6zség Onkormanyzata
6328 Dunapataj, Pet6fi Sandor utca 20.
képviseli: Dusnoki Csaba polgarmester

23.
Dunaszentbenedek Kozség Onkorményzata
6333 Dunaszentbenedek, Kossuth u. 57.
képviseli: Vargyas Mihdly polgarmester

24.
Dusnok Kozség Onkorményzata
6353 Dusnok, Istvan kiraly u. 9.
képviseli: Mindszenti Istvan polgarmester

25.
Ersekcsapéd Kozség Onkorményzata
6347 Ersekcsanad, Dézsa ut 77.
képviseli: Fels6 Rébert polgarmester

26.
Ersekhalrpa Kozség Onkorményzata
6348 Ersekhalma, F6 utca 22.
képviseli: Bek6é Csaba polgarmester

2.
Fajsz K6zség Onkormanyzata
6352 Fajsz, Szent Istvan utca 20.
képviseli: Janosi Maria polgarmester

28.
Felgy6 Kozségi Onkorményzat
6645 Felgy, Széchenyi 1t 1.
képviseli: Horvéth Lajos polgarmester

29,
Felsoszentivan Kozségi Onkormanyzat
6447 Fels6szentivan, Rakdczi utca 60.
képviseli: V6rés Szilard polgarmester

30.
Fokté Kozség Onkorményzata
6331 Foktd, Kossuth u. 2.
képviseli: Bakai Karoly polgarmester

31
Filopjakab Kézség Onkorméanyzata
6116 Fiilopjakab, Alkotmany utca 1.
képviseli: Bodor Sandor polgarmester

32,
Gara Kozségi Onkorményzat
6522 Gara, Kossuth u. 62.



képviseli: Faa Béla Robert polgarmester

33.
Gatér Kozség Onkormanyzata
6111 Gatér, Pet6fi Sandor utca 16.
képviseli: Janosiné Gyerman Erzsébet polgarmester

34.
Géderlak Kozségi Onkormanyzat
6334 Géderlak, Kossuth u. 95.
képviseli: Katona Gyorgy polgdrmester

35
Hajoés Varos Onkorményzata
6344 Hajos, Rakoczi utca 12.
képviseli: Estok Mihdlyné Szalczer Erzsébet polgarmester

36.
Harkakotony Kozség Onkormanyzata
6136 Harkako6tony, Kossuth utca 1.
képviseli: Brassé Imre Albert polgarmester

37.
Hercegszanté Kozség Onkorményzata
6525 Hercegszantd, Dézsa Gy. utca 8.
képviseli: Varga Gabor polgarmester

38.
Homokmégy Kozségi Onkormanyzat
6341 Homokmégy, Kossuth u. 16.
képviseli: Tapolcsanyiné Varga Krisztina polgarmester

39.
Homorud K6zségi Onkorméanyzat
7716 ﬁomorﬁd, Harsfa tér 9.
képviseli: Eberling Baldzs polgarmester

40.
Imrehegy K6zség Onkormanyzata
6238 Imrehegy, Kossuth Lajos tér 11.
képviseli: Lavati Gabriellapolgarmester

41.
Janoshalma Vérosi Onkormanyzat
6440 Janoshalma, Béke tér 1.
képviseli: Czeller Zoltan polgarmester

42.
Jaszszentlaszlo Kozségi Onkorméanyzata
6133 Jaszszentlaszld, Dézsa Gyorgy utca 8.
képviseli: Nagy Andras polgarmester

43,



Kalocsa Véros Onkormanyzata
6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly 1t 35.
képviseli: Dr. Filvig Géza polgarmester

44,
Katymar K6zségi Onkormanyzat
6455 Katymar, Szent Istvan kirdly utca 27.
képviseli: P4l Endre polgarmester

45,
Kecel Véros Onkormanyzata
6237 Kecel, Fo6 tér 1.
képviseli: Haszillé Ferenc polgarmester

46.
Kéleshalom K6zségi Onkorményzat
6444 Kéleshalom, F6 u. 2.
képviseli: Szvétek Lajos Robert polgarmester

47.
Kisk6rgs Varos Onkormanyzata
6200 Kiskoros, Pet6fi Sandor tér 1.
képviseli: Domonyi Laszlé Mihély polgarmester

48.
Kiskunfélegyhaza Véros Onkormanyzata
6100 Kiskunfélegyhaza, Kossuth Lajos utca 1.
képviseli: Csanyi Jozsef polgarmester

49,
Kiskunhalas Varos Onkormanyzata
6400 Kiskunhalas, Hsok tere 1.
képviseli: Fiilop Robert polgdrmester

50.
Kiskunmajsa Varosi Onkorményzata
6120 Kiskunmajsa, F6 u. 82.
képviseli: Patkds Zsolt polgarmester

51.
Kisszallas Kézség Onkorményzata
6421 Kisszallas, F6 utca 28.
képviseli: Rozsnyai Attila polgdrmester

52,
Kompdc Kozség Onkormanyzata
6134 Kompde, Pet6fi utca 10.
képviseli: Tisoczki Laszlé polgarmester

33,
Kunbaja K6zség Onkormanyzata
6435 Kunbaja, Rakoczi ut 16.
képviseli: Halasz Istvan polgarmester



54.
Kunfehérté Kozség Onkorményzata
6413 Kunfehértd, Szabadsag tér 8.
képviseli: Huszar Zoltan polgdrmester

55.
Kunszallas Kozség Onkormanyzata
6115 Kunszéllas, Dézsa Gyorgy utca 24.
képviseli: Almasi Roland Mark polgarmester

56.
Madaras K6zség Onkormanyzata
6456 Madaras, Bathori Istvan utca 1.
képviseli: Balla Csaba polgarmester

57.
Matételke K6zség Onkormanyzata
6452 Matételke, Kossuth L utca 2.
képviseli: Nagy Noémi polgarmester

58.
Meélykut Varos Onkormanyzat
6449 Mélykut, Pet6fi tér 1.
képviseli: Kovacs Tamas polgarmester

59.
Miske K6zség Onkorméanyzata
6343 Miske, F6 utca 18.
képviseli: Dr. Serf6z6 Csaba polgarmester

60.
Moricgat Kozség Onkormanyzata
6132 Moricgat, Dedk Ferenc utca 26/B.
képviseli: Csontos Maté polgarmester

61.
Nagybaracska K6zség Onkormanyzata
6527 Nagybaracska, Szabadsag tér 10.
képviseli: Bogi Istvan Andras polgarmester

62.
Nemesnadudvar K6zség Onkormanyzata
6345 Nemesnadudvar, Szenthdromsag tér 1.
képviseli: Dr. Kovécs Istvan polgarmester

63.
Ordas Kozségi Onkorményzat
6335 Ordas, Kossuth utca 8.
képviseli: Szabd Zsolt polgadrmester

64.
Oregcsert8 Kozségi Onkorményzat



6311 Oregcsertd, Kossuth utca 141.
képviseli: Kis-Vén Lészl6 polgarmester

65.
Palmonostora Kézség Onkormanyzata
6112 Palmonostora, Posta utca 10.
képviseli: Cseszko Laszlé Gyorgy polgédrmester

66.
Pet6fiszallas Kozségi Onkormanyzat
6113 Pet6fiszallas, Kossuth utca 6.
képviseli: Szasz Janos Attila polgarmester

67.
Pirt6 K6zség Onkorméanyzata
6414 Pirt6, Dézsa Gyodrgy utca 19.
képviseli: Nagy Ferenc polgarmester

68.
Rém Kézség Onkormanyzata
6446 Rém, Majus 1. utca 17.
képviseli: Papp Imréné polgadrmester

69.
Soltvadkert Varos Onkormanyzata
6230 Soltvadkert, Kossuth utca 6.
képviseli: Temerini Ferenc polgarmester

70.
Siikosd Nagykozségi Onkormanyzata
6346 Siikosd, Dézsa Gyorgy ut. 201.
képviseli: Tamas Marta polgarmester

71.
Szakmar K6zség Onkorméanyzata
6336 Szakmar, Bajcsy-Zs. utca 24.
képviseli: Andras Gabor polgarmester

72.
Szank Ko6zségi Onkorményzat
6131 Szank, Béke utca 33.
képviseli: Varga Ferencné polgarmester

73.
Szeremle Kozségi Onkormanyzat
6512 Szeremle, Szabadséag utca 1.
képviseli: Varga Gyorgy polgarmester

74.
Tatahaza Ko6zségi Onkorményzat
6451 Tatahdza, Kossuth Lajos utca 60.
képviseli: Voros Istvan polgarmester



75
Tézlar Kézség Onkorményzata
6236 Tézlar, Templom koz 2.
képviseli: Ban Robert Laszlo polgarmester

76.
Tiszaalpar Nagykozségi Onkormaényzat
6066 Tiszaalpar, Arpad tér 1.
képviseli: Dr. Vancsura Istvan polgarmester

77.
Toémorkény Kozségi Onkormanyzat
6646 Tomorkény, Ifjusag u. 8.
képviseli: Banfi Sandor polgérmester

78.
I'thele,:k Ko&zség Onkorményzata
6337 Uijtelek, Alkotmany utca 17.
képviseli: Simon Sandor Robertné polgarmester

79.
Usz6d Kozségi Onkormanyzat
6332 Uszdd, Arpéd utca 9.
képviseli: Bedi Gyula polgarmester

80.
Vaskut Nagykozségi Onkorményzat
6521 Vaskut, Kossuth Lajos utca 90.
képviseli: Alszegi Zoltan polgarmester

81.
Zsana Onkorményzata
6411 Zsana, Kossuth u. 3.
képviseli: Visnyei Miklos polgarmester

82.
Mohacs Varos Onkorményzata
7700 Mohécs, Széchenyi tér 1.
képviseli: Pavkovics Gébor polgérmester

teleplilési ~ Onkormanyzatok képviselo-testiiletei mint a Homokhétsagi regionalis
Hulladékgazdéalkodasi Onkormanyzati Tarsulas tarsult nkorményzatai a 2011-ben elfogadott
Térsulési megallapodas 5. szamu mddositasat az aldbbiak szerint fogadjék el:

A Tdrsuldasi megdllapodds mdédositasa az 110.2.-10.7., 111.1.-11.5., 112.5., 114.3.-14.7,
s, .1, 1valce), VII., VIA.12-13., VIC.1., IX2, XLI12-14. pontokat érintette, a
modositolt rendelkezések dolt betiivel vannak jelélve.
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ALTALANOS RENDELKEZESEK

10.2. A Térsulasi Tan4cs tagjai:

A Térsulasi Tandcs tagjainak delegélasdra, megvdlasztdsdra és visszahivasara

vonatkozéan a tarsult 6nkorményzatok az aldbbiak szerint allapodnak meg:

a) A Térsulasi Tanacsba a Felgy6i Gylijtokorzetbe tartozé helyi 6nkormanyzatok —
képviselo-testiileti dontésiikkel — harom tagot delegalnak, akik kozill egy tag
mindenkor Csongrad Véaros mindenkori polgdrmestere, egytttal — a Tarsulasi
Tandcs vélasztasa alapjan — a Tarsuldsi Tandcs elnoke, mig a tovabbi két tagot a
Felgy6i Gytlijtékorzethez tartozé telepiilési 6nkormanyzatok polgarmesterei,
alpolgérmesterei vagy mas helyi énkormanyzati képviseld tagjai koziil delegalnak,
kiknek visszahivdsanak inditvanyozédsdra is a Felgy6i Gytijtokorzetbe tartozé
teleptilési 6nkormanyzatok — képvisels-testiileti dontésiikkel —jogosultak.

b) A Térsulasi Tandcsba a Vaskuti Gyijtokorzetbe tartozé helyi 6nkormdanyzatok —
képviselo-testiileti dontésiikkel harom tagot delegéalnak, a Vaskuti Gytijtékorzethez
tartoz6 telepiilési onkormdanyzatok polgdrmesterei, alpolgarmesterei vagy mas helyi
onkorményzati képviseld tagjai koziil, kiknek visszahivasanak inditvanyozasara is a
Vaskuti Gytijtokorzetbe tartozd telepiilési 6nkormanyzatok — képviseld-testiileti
dontésiikkel — jogosultak. Az igy delegalt hdrom Térsulasi Tanacs tag koziil
vélasztja a Téarsulasi Tandcs az egyik alelnokoét.

¢) A Térsulasi Tandcsba a Kiskunhalasi Gytijtékorzetbe tartozé helyi onkorméanyzatok
— képviseld-testiileti dontésiikkel — harom tagot delegalnak a Kiskunhalasi
Gylijtékorzethez tartozé teleptilési onkormanyzatok polgarmesterei,
alpolgdrmesterei vagy més helyi dnkorményzati képviseld tagjai koziil, kiknek
visszahivasanak inditvanyozasdra is a Kiskunhalasi Gytijtékorzetbe tartozd
teleptilési 6nkorményzatok — képviseld-testiileti dontésiikkel — jogosultak. Az igy
delegalt Adrom Tarsulasi Tanécs tag koziil valasztja a Térsulasi Tandcs a masik
alelnokot.

10.3.A Térsulasi Tandcs tagjainak delegaldséra és visszahivasanak inditvanyozasara az
adott gyiijtékorzethez tartoz6 onkorményzatok képviseld-testiileteinek a mindsitett
10bbséggel meghozott hatérozata, mig a Tarsuldsi Tandcs tagjainak megvalasztasara és
visszahivasara vonatkoz6 dontéshez a tarsult 6nkormanyzatok képviseld-testiileteinek
mindsitett tébbséggel hozott hatérozata sziikséges.

10.4.Megvilasztottnak, illetve visszahivottnak kell tekinteni az adott gytijtékorzet 4ltal
delegalt Tarsulasi Tandcs tagot akkor, ha a tarsult énkorményzatok mindegyike
meghozta a Tarsulasi Tandcs tagjava torténd megvalasztasra illetve a visszahivéasra
vonatkozd képviseld-testiileti hatdrozatat, az utolsoként meghozott hatérozat
idépontjaban.

10.5. A Felgy6i, a Vaskuti és a Kiskunhalasi Gylijtokorzetekhez tartozé térsult tagi
onkormanyzatok felsoroldsat a Tarsulasi Megéllapodas 6. szdmu melléklete tartalmazza.

10.6. A Tarsulasi Tandcs tagjai megbizatasanak idStartama:

A Tarsulasi Tandcs tagjai megbizatasa a 1.10.4. pont szerinti megvdlasztasuktol

kezdéddéen

a) a polgarmesteri-, alpolgdrmesteri-, az énkorményzati képviseléi mandatumuk teljes
idejére, vagy

b) a visszahivasukig szdl, kivéve a Tarsuldsi Tandcs Elnokét, akinek megbizatisa
id6tartamara az /. /2.2.- 12.4. pontban foglaltak az irdnyadéak.
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%iFVVIHQWJ\|UJ\ .|]VpJL gQNRUPIQ\]DW
%iFVVJHQWJ\|UJ\ .RVVXWK /DMRV X
NpSYLVHOL ,00L )HUHQF SROJIUPHVWHU

%iFVV] O V .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
%iFVV] O V XRVVXWK
NpSYLVHOL 6]DUYDV 5yEHUW 1RUEHUW SROJiU

%DMD 9iURV gQNRUPIQ\]DW
%DMD 6]J]HQWKIURPVIJ WpU
NpSYLVHOL 1\LUDWL .0iUD SROJIUPHVWHU

%iWPRQRVWRU .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
%iWPRQRVWRU =UtQ\L OLNOyV XWFD
NpSYLVHOL %pGRB}N U PH YWWDH U

%iW\D .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
%iW\D .RVVXWK /IDMRV XWFD
NpSYLVHOL )HNHWH &VDED SROJiIUPHVWHU

%yFVD .[]VpJ gQNRUPiIiQ\]DW
%yFVD 5iNyF]L X
NpSYLVHOALYWHK RHKiO\ SROJiIUPHVWHU

%RURWD .|]VpJL gQNRUPiQ\]DW
%RURWD 6]HQW ,VWYiQ X
NpSYLVHOL .LVQp 7yWK 5HQiWD SROJiIUPHVW

%XJDF 1DJ\N|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW



%XJDF %pNH XWFED
NpSYLVHOL 6]DEy /iV]Oy SROJIUPHVWHU

%XDFSXV]WDKi]D .[]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
%XJDFSXV]WDKi]D 6]iPDGy X
NpSYLVHOL .HUHNSIROQJIVIBHEREWiQ

&ViV]iUW|OWpV .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
&ViV]iUW|OWMFDHFEHOL
NpSYLVHOL 7DNiFVQp 6WDOWHU -XGLW SROJil

&ViwDpPpMD gQNRUPIQ\]DWD
& V i W DRONWDX BVNKR/VE
NpSYLVHOL .RYiFV $QWDO SROJIUPHVWHU

&ViYRO\ .|]VpJL gQNRUPiQ\]DW
&ViYRO\ MHUDWQXW FD
NpSYLVHOL &\BRODiWyAWMIDHU

&VLNpULD .|]VpJL gQNRUPiQ\]DW
&V LN p UV B WAKR B
NpSYLVHOL .RSEPON/PWHNOW HU

&VYyO\RVSiORV .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
&VyO\RVSiORV .RVVXWK X
NpSYLVHOL)XEWDRWSROJiIUPHVWHU

&VRQJUIG 9iURVL gQNRUPiIiQ\]DW
&VRQJIUIG .RVVXWK WpU
NpSYLVHOL %BBHUWPS\ROJiIUPHVWHU

'iYRG gQNRUPiQ\]DW
'iYRG 'y]VYDJA\XWED
NpSYLVHOL +LUWHQEHUJ -iQRV 6iQGRU SROJiU

'UiJV]pO .|]VpJ gQNRUPIQ\]DWD
'UiJV]pO .RVVXWK X
NpSYLVHOL 3BRGXWUPHWRWHU

'XQDIDOYD .|]WRilQ g@MWR
'XQDIDOYD /DRARNEWD K

NpSYLVHOL SSRI®INVY PAIp/QDH U



'XQDSDWDM 1DJ\N|]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWD
'X QDS D W DoNIQ GXWF DL
NpSYLVHOL 'XVQRNL &VDED SROJiIUPHVWHU

'XQDV]HQWEHQHGHN .[]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
'XQDV]HQWEHQHGHN .RVVXWK X
NpSYLVHOL 9DUJ\DV OLKiO\ SROJiIUPHVWHU

'XVQRN .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
'XVQRN ,VWXiQ NLUiO\
NBYLVHOL OLQGSRBQWPHVW HIQ®

eUVHNFVDQIiG .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
eUVHNFVDQi® 'y]VD
NpSYLVHOL )HOV 5yEHUW SROJIUPHVWHU

eUVHNKDOPD .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
eUVHNKDOPD ) XWFD
NpSYLVHOL BROJi&PBEWHU

)DMV] .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
) D M VH QBAW YW X
NpSYLVHOL -$@PVLUPIKVYIYHU

YHOJ\ .|]VpJL gQNRUPIQ\]DW
JHOJ\ 6]pFWHQ\L
NpSYLVHOL +RUYiWK /DMRV SROJiIUPHVWHU

YJHOV VIJHQWLYiQ .|]VpJL gQNRUPiIiQ\]DW
JHOWQ@WLYiQ WMRPF]L X
NpSYLVHOL 9|U|V 6]LOIUG SROJIUPHVWHU

YJRNW .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
JRNW .RVVXWK X
NpSYLVHOL Y%SIRNODJLU. PUHR/®AH U

)*O|SMDNDE .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
)*O|SMDNDE $ONRWPiQ\ X
NPpSYLVHOL %ROR W BHMARHU

*DUD .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
*DUD .RVVXWK X



NpSYLVHO LS y)DHLRPODP HVWH U

*iWpU .|]VpJ gOQNRUPiIQ\]DWD
*iWpU 8HMWGRILF D
NpSYLVHOL -iQRVLQp *\HUPiQ (U]JVPEHW SROJiU

*pPGHUODN .|]VpJUDWNRUPIQ
*pGHUODN .RVVXWK X
NpSYLVHOL .DWRQD *\|UJ\ SROJiIUPHVWHU

+DMyV 9iURV gQNRUPiIiQ\]DWD
+DMyV S5iNFB]L X
NpSYLVHOL (VWyN OLKiO\Qp 6]DOF]JHU (U]JVPEHW S

+DUNDN|W]|Q\ .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
+DUNDN|W|Q\WIRVVXWK X
NpSYLVHOL %UDVVy ,PUH $OEHUW SROJiUPHYV

+HUFHJV]iQWY .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
+HUFHJV]iQWY W¥JVD *\ X
NpSYLVHOL 99RIAIDI U PERAW H U

+RPRNPpJ\ .|]VpJL gQNRUPIQ\]DW
+RPRNPpJ\ .RVVXWK X
NpSYLVHOL 7DSRIDEVLYIMWQA®BDIROJIUPHVWHU

+RPRU~G .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
+RPRU~G +iUVID WpuU
NpSYLVHOL eESIROLIQP EBDDHW

,PUHKHJ\ .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
JPUHKHJ\ [RWVWRM¥W K
NpSYLVHOL /DS$RWLiWPBEYVWHLOD

-iQRVKDI@MRD/'L gQNRUPiIQ\]DW
-iQRVKDOPD %pNH WpU
NpSYLVHOL &]HOOHU =ROWiQ SROJiIUPHVWH

-iV]VIHQWOiV]Oy .|]VpDL gQNRUPiIQ\]DW

SiVIVIHQWOIiV] QY JIJXWPDD *\
NpSYLVHOL 1DJ\ $QGUiV SROJiUPHVWHU



.DORFVD 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
.DOREMDQWN YiQ NLUiO\ ~W
NpSYLVBHO)LOY ISIR' I PHVWHU

.DW\PiU .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
.DW\PEIHQW ,VWYiQ NLUiO\ XWFD

NpSYLVHOL 3i0 (QGUH SROJIUPHVWHU

_HFHO 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
.HFHO ) Wpu

NpSYLVHOL +DS/RIOQOYPHMMAH U

.pPOHVKDORP .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
.pOHVKDORP ) X

NpSYLVHOL 6]YpWHN /DMRV 5yEHUW SROJIUPH

.LVN U|V 9iURV gQNRUPiIiQ\]DWD
.LVN U|V 630 @ IHLU
NpSYLVHOL 'RPAREVBROJOYPHVWHU

LVNXQUiQBIPiURY gQNRUPiQ\]DWD
.LVNXQIpOHJI\Ki|DMRR/FBXW K
NpSYLVHOL &ViQ\L -y]JVHI SROJIUPHVWHU

.LVNXQKDODV 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
.LVNXQKDODV + V[N WHUH

NpSYLVHOL )+0O|S 5yEHUW SROJiIUPHVWHU

.LVNXQPDMVD 9iURVIL gQNRUPiQ\]DW
.LVNXQPDMVD ) X
NOSYLVHOL 39RVONYIV RENRW WU

.LVV]iOOiV .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
.LVV]iQpOXWFD

NpSYLVHOL 5R$RQ\DU PSHYAWLHOLD

IPS|F .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
PS|F 3HWFIL X
NpSYLVHOL 7LSRBPNUPHM®HU

. XQEDMD .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
XQEDMD SWNYyF]L
NpSYLVHOL +®ROV]U R WWWH U



XQIHKpUWY .|]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
XQIHKpUWY 6]DEDGViJ WpU
NpSYLVHOL +XV]iU =ROWiQ SROJiIUPHVWHU

. XQV]iOOiV .|]VpJ JPAWR UPiQ\
XQV]iOO0iV [|Yy]IWDFD
NpSYL$BOLVL 5ROBPRGJIOWPK VW H U

ODGDUDV .|]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWD
0D G D UD VL, YaMXKR D
NpSYLVHOL %ROJ D RRHADEBU

0OiIWPpWHONH .|]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWD
0iWpWHONH XMEDV X W K
NpSYLVHOL 1DJ\ 1RpPL SROJIUPHVWHU

OpO\N~W 9iURV gQNRUPiIQ\]DW
OpO\N~W 3HW IL WpU
NpSYLVHOL .RYiFV 7DPiV SROJiUPHVWHU

OLVNH .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
OLVNH WFIX
NpSYLVHOL 'U GHROJIJURMB®B U

OYULFJiWJ|§@NRUPIiQ\]DWD
OYyULFJiW H'WGHNYFF D%
NpSYLVHOL &VRQWRYV 0iWp SROJIUPHVWHU

1DJ\EDUDFVND .|[]VpJ gQNRUPiQ\]DWD
1DJ\EDUDFVND 6]DEDGViJ WpU
NpSYLVHOL %|JL ,VWYiQ $QGUiV SROJIUPHVW

1HPHVQiGXGYDU .|[]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
1HPHVQiG&|GOMUK i URPY i J
NpSYLVHOL 'U .RYiFV ,VWYiQ SROJiIUPHVWHLU

2UGDV .|]VpJL gQNRUPiIiQ\]DW
2UGDV .RWEDXWK X
NpSYLVHOL 6]DEy =VROW SROJiIUPHVWHU

gUHJEVHUW .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW



gUHJEVHUW WERVVXWK X
NpSYLVHQ@RQ LM Oy SROJIUPHVWHU

3iOPRQRVWRUD .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
3iOPRQRVWRWHD 3RVWD X
NpSLVHOL &VHV]NySRQOiy PHY W H U

3HW ILV]iOOiV .UNigd\] Do N R
3HW ILV]iOOIWFRVVXWK X
NpSYLVHOL 6]iV] -iQRV $WWLOD SROJIUPHVW

3LUWY .[]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWD
3LUWY 'yUIBWHRD
NpSYLVHOL 1DJ\ )HUHQF SROJiIUPHVWHU

5pP .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
5pP O0iMXWFD X
NpSYLLVHISS ,PUpQp SROJIUPHVWHU

BROWYDGNHUW 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
BROWYDGNHWWD .RVVXWK X
NpSYLVHOL 7HBRQUQLPHMIMIQUF

6N|VG 1DJ\N|]VpJL gDNRUPiQ\]DW
6N|VG 'y]UDIW
NpSYLVHOL 7DPiV 0iUWD SROJIUPHVWHU

6]NPiU .[]VpJ gQNRUPiIiQ\]DWD
6]DNPiU  %\D MXF\D\
NpSYLVHOL $QBOIVURBRWHU

6]DQN .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
6]DQON W FNDH X
NpSYLVHOL 9DSR DJ)iKPHY W

6]JHUHPOH .|]VpJL gQNRUPIQ\]DW
6]JHUHPOH G6WEDGViJ X
NpSYLVHOL 9DUJD *\|UJ\ SROJiIiUPHVWHU

7DWDKi]D .|]VpJL gQNRUPiIQ\]DW
7DWDKi]D /IRWRAEWD K
NpSYLVHOL 9|U|V ,VWYiQ SROJIUPHVWHU



7i]0iU .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
7i]0iU 7HPSORP N|]
NpSYLVHOL %iQ 5yEHUW /iV]Oy SROJiIUPHVWH

7LV]DDOSIiU 1DJ\N|]VpJL gQNRUPIQ\]DW
7LV]DDOSiU EUSIG WpU
NpSYLVHOL 'U 9DQFVXUD ,VWYiQ SROJiIUPHV\

7/PJ[UNpPQ\ .|]VpJL gQNRUPiIiQ\]DW
7IPJUNpPQ\ ,IM~ViJ X
NpSYLVHOL %iQIL 6iQGRU SROJIUPHVWHU

OMWHOHN .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD
OMWHOHN $ORRWPIiQ\ X
NpSYLVHOL 6LPRQ 6iQGRU 5yEHUWQpP SROJiIUPI

8V]yG .|]VpJL gQNRUPIQ\]DW
8V]yG EWTFiD X
NpSYLVHOL %HGL *\XOD SROJiUPHVWHU

9DVN-DWYNVpJIL gQNRUPIQ\]DW
9DVN~W [BMRWRIX
NpSYLVHHOIL $RUWIQ SROJIUPHVWHU

=VDQD gQNRUPiIQ\]DWD
=VDQD .RVVXWK X
NpSYLVHOL 9LVQ\HL OLNOyV SROJIUPHVWHU

ORKiFV 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
ORKiFV 6]pFKHQ\L WpuU
NpSYLVHOL 3iYSROLAWHERYU

WHOHS-OpVL |QNRUPiWWBOHRWH N pRLYQOKIDO DR WWIN KRJI\ D (
JIWiUVDViJ $ONRWPiIQ\D $ t EHNH]GpY K SRQWMIiEDQ

pYL /;9 W|UYpQ\ gWY t EHNH]GpVPEHQ D KHO\L |
HI\eWWP&N|GPYpU PYIy&;:;9 W|UYpQEDDWPHIKDWIURJRWW W
MRJ D] iOODPKi]WDUWMUyQ9V,LyO¥|UYpDDODSMIQ D UpV]IWY
IQNRUPiQW ] DKKROODGpNJD]GIiONRGiVL IHODGDWDLQDN HOO
UHQGV]HUPQHN IHMOHV]WpVpUH MRJL V]HPpO\LVPJIJHO UHC
OpWUH $ WiUVXOW |QNRUPiIQ\]DWRN D] DOIEEL 7iUVXO0iVl
NRUIEEDBMOWW .RQJRUFLRQIiOLV 6]HU] GpVEHQ IRJODOW H|
PHJIHOHO HOQ

$] DODSUVMWRURUV]iJ $ODSWIILWMQ\H N SRQWMD O0ODJ\DUF
IQNRUPIQ\]DWDLUP®LV&/Qy.: W[ OME®\ 1tDLD KXORMDEGpM




V]yOy PYL &/:::9 WWMIYDGQMOODPKiIiJWDUW IV by &Ry

W|UYE®&WY D pYL 9 W|UYpQQ\HO PHJiOODStV3 RVWW BRWIIJU L

D WiUVXOiVUD YRQDWNR]y 7iUVXOiVL OHJIiOODNMKEINNXDNO W
HIJ\VpJHV VIJHUNH]J]HWEH IRJODOW 7iUVXOiVL OHJIiOODSRGiVW

$PYGRVIWRWW UHQGHONH]pVHN G OW EHW&YHO

35($0%8/80

(JHQ WiUVXOiVL PHJIOODSRGIV PHIN|WpVpQpO D IHQW UpV]
WiUVXOiVL DODStWy WDJRN WRYIEELDNEDQ 7DJRN HO\
HOIRWDMS RRQDWNR]y N|]|VVpJL MRJV]DEIO\RNDW D .(23 SUR
KD]DL MRJV]DEiO\RNDW D SiO\i]DWL IHOKtYiVW pV ~WPXWD
V]yOy pYi9/ W|UYpWY D] iOODPKi]WDUWIiNVlyQ: My OyW|UYpQ\
EKW D] iOODPWIiMW P&N|GpVL UHQGMpUY, O V]yORUP UHQGHC
EPU D V]iPYLWHOU @YVY]WOYyW6UIPYQ\WYD KXOODGpPNJID]GiON
V]yoy /... W|UWRNEELDNEPWY D KLYDWNR]JRWW W|UYpQ\H!
NDSFVROEWRRIWPIDEI O\RAR CLIOODH W MH DYINOF\Y U0 W[UYpQ\
BWNUHQGHONH]pVH PW HY HWWW N XIOiVH OHP&N|GpVH LG WDUW
MRJV]DEIiO\RNDW D NRUIEEDQ KDWiO\RV MRJV]DEiO\RN K
KHO\*NEH OpS NLKLUGHWHWW pV KDWIiO\ED OpSHWW N
PHJIHOHO HQ DONDORQ]]D P&N|GpVH VRU

$ 7DJRN MHOHQ 7iUVXOiVL OHJIOODSRGIiV DOitUiViYDO NL
+XOODGpPNJID]GIiONRGiVL 5HQGV]HU NLpStWpVH D] LQWH.
IHODGDWRN HOOiIWiVD pUGHNPEHQ HJ\*WWHVHQVYiOODC
WHOHS+OpVL VILOIUGKXOODGpPN NH]HOpVL UHQGV]HU PHJ
(XUySDL 8QLy .RKp]JLyV $ODSMIiEyO LJpQ\HOKHW WiPF
KXOODGPNJD]GIiONRGiVL UHQGV]HUW OpWUHKR]QL IHQQW
VeNVpJHV JD]GDViJL SpQ]J+J\L pV MRJL HO IHOWpPWHOHNHYV

$ 7DIJRN D pYEHR N|WEMWVPyRRMRWEWRQIOLY 6]HU] GpV
NJ[YHWNH] FpORNDW IRJDOPD]WiN PHJ

$] (XUySDL %L]RWWViJ WiUVILQDQV]tRRDW i WEHDM W p & HHOV N
(XUySDL 8QLYKR] FVDWODNRJIQL O\NXYVRY RRIWYD KMVWDWH DR
RO\DQ UHJLRQIiOLV EHUXKi]iVL SURMHNWMHLW LV PHO\
YpJUHKDMWIiViKR] WHOMHVIWpVpKH]

$ +JWXOODGpPNJID|SDBNREVNVIRY |[QNRUPIQ\]DWL IHODGD!
NRUV]JHU& WHOHS+OpVL KXOODGpPNNH]HO p/ LK X DR NiRN
J\&MWpVpUH V]iOOtWiViUD HO NH]JHOpVpUH ~MUDKDV]
KDV]QRVIWKDWY KX QOD®EWU\WW]Di YWDIDP@®W DN N|WHOH]H\
VIDEiO\R]JiVRNQDN PHJIHOHO PHJOpY LOOHWYH ~MRC
KXOODGPNOHUDNYNRQ

$ .RQ]JRUFLRQIOLV 6]HU] GpVW DOitUy 7DJRN HJI\eWWHV!
5pJLy NRPSOH& WRIURIGIOLY WHOHS-OpVL V]LOIUGKXOOTL
PHJYDOyVtWiViUD DPHO\ WHUY YpJUHKDMWIiViEDQ NLHPH
IQNRUPiQ\]DWDL (JHQ WHUY D WDJL |QNRUPiQ\]DWRN N]|]
UHJLRQIOLNJRKX®IODNGGiV PHIYDOYVtWiViW MHOHQWL PDJi



D WHOHS+OpVL LOOHWYH D]]DO HJ\eWW J\&MWKHW LQ\
VIHOHNWtY VIHUYH]JHWW J\&MWpVpW WHOHS+OpVHQNpPQ
D KXOODGPHNR®pW@W ~MUDKDV]QRVtWiV FpOMIiEyO D] -
PIVRGQ\HUVDQ\DJRN pUWpPNHVtWpVpW

D QHP KDV]QRVtWKDWy KXOODGpNUpV] OHUDNIViW F
UHJLRQIOLV KXOODGPNOHUDNYQ )HOJ\ .LVNXQKDOD
IQDQV]tUR]DQGY 9DVN~W WHU<OHWpQ

D FpO PHJYDOYVtWiViQDN UpV]H D WHFKQLNDL pV WHF
HVIN|]IN D J\&MW HGpQ\]JHWHN D JpSHN V]iOOtWyMiUI
V]*NVpJHV EHUXKIi]JiVRN PHJYDOyYVtWiVD

$ RQJRUFIBRRBULG/pVW DOitUy 7DIJRN H]JHQ NtYeO IHOYIiO(
PHJOpY D WHUPpV]JHWL N|UQ\HJHWHW SRWHQFLiOLVD
EH]IiUIVIW UHNXOWLYiFLYMIiW LOOHWYH UpV] UHNXOWL
PHIJYDOYVXOYROHQ)EG PIHIDWMVA&EKIDINIDL V]JtQYRQDORQ pV N
PYGRQ NtYIiQMIN P&N|GWHWQL DPHO\ KRVV]~WIiYRQ L
UHQGV]HUEHQ LV NpSHV EL]WRVtItWDQL D WpUVpJ WHUPpP
VILQWHQ WDUWMDHWPWQUWmIL NPODERWIW pV D WpUV]
POHWPLQ VpJlpW

$ 7DJRN D IRO\DPDWRV pV KDWPpNRQ\ P&N|GpV pUGH!
NHUHWHLEHQ D NRUV]HU& KXOODGpPNJD]GIiONRGIVL V
P&N|GWHWpPVpPW (QQHNPHUGHONDIERHEWD NDRADQ KRJ\ D IH
PUGHNpPEHQ |QNRUPIQ\]DWL IHOHO VVpJYiOODOiVVDO SiO!
NHUHWpPEHQ WIiPRJDWiV LJpQ\EHYpWHOPpPUH D]]DO KRJ\
NJ[YHW HQ D WiPRJDWiV D] @ .RBKMNHWM BORSWNEWiIVUD D
MRJV]DEIiO\RNQDN PHJIHOHO HQ $ .RQJRUFLRQIi®RV 6]HU]
HOIRJDGRWW PyGRNQWDMN ;IROWMH]JHWPEHQ ~M FpORNN]|
NJ[WHOH]HWWVpJ YIiOODOiIVRNNDO HJpV]JtWHWWDpN NL

$ DIJRN D .RQJRUFLRQIiOLV 6]HU] GpV NHUHWPpPEHQ ,63$%
+RPRNKiWViJL 5HJLRQIiOLV +XOODGpNJD]GiONRGiVL SU
NJ[WHOH]WpN HO PDJXNDW DQQDN pUGHNpPpEHQ KR DHWHOH
D] RUV]IJRODGKNJID]GIONRGIiV L+ VW UDBNYPRNELDQ PHJIRJDOP
DOIEEL KXOODGpPNJD]GIONRGiIVL FpORN

DWHOHS+OpVL V]LOIUG KXOODGpN OHUDNiIVVDO W|UWpPQ
EWHOHS+OpVL V]LOIiUG KXOODGpN KDV]QRVtWiVL DUiIQ\iQl
FVIHOHKHQ J\& MWKHW KXOODGPNRN KDV]QRVtWiVL DUIQ
G]|OGKXOODGpPNRN KDV]QRVtWiVL DUIQ\iQDN Q|YHOpVH
HLQHUW KXOODGpN OHUDNiVVDO W|UWpQ iUWDOPDWODQC

KXOODGpPN KDV]QRVtWiVD

$ FPORN HOpUpVpKHILDIHODR®WRB® AYEOMHVtWpVpW KDWil

D$ WHOHS.OpVL V]LOIUG KEXQOPHN PHFKDIQAINDALYY
HO NH]JHOpPVPQHN PHJYDEYROWWDLPK¥FBRORGKRNH]HO
0%+ OpWHVtWPpQ\HN WHOHStWHVpPWIREOQDHBBHEEL UHJLF

f)HOJ\ L OHUDNYy
f .LVNXQKDODVL OHUDNYy
f 9DVN~WL OHUDNYy

E $]/OG KXOODGpPN KiJL NRPSRV]WiOiViQDN HO VHJtWpVH

HGpPQ\HN NLKHO\H]pVpYHO



F OMUDKDV]QiODWL N|]J]SRQWRN NLDODNtWiVD D KXOODG
~MUDKDV]QiODWL N|]JSRQW NHU<OQH NLDODNtWiVUD
KXOODGPNXGYDU PLQGHJ\LNPEHQ N<O|Q ]iUW NRQWp!
IXQNFLYMIiEDQ KDV]QiOKDWYy GH D WXODMGRQRV iOW
HVIN|]IN UXKDQHPRHNFLNIDWHY NRQWpPQHUEHQ OHDGIVil
KXOODGPNXGYDURN HJ\EHQ ~MUDKDV]QiODWL N|]SRQW
QDJ\REE EHUXKIi]iV QpON«O

+i]KR] PHQ V]JHOHNWtY J\&MWpV VJHUYHV IUDNFLyUD ]|
+i]KR] PHQ V]HOHRWRFDIRMWpVKDV]QRVtWKDWY KXOOD
FVRPDJROIVL KXOODGpPN VSHFELIiOLV |QW|P|UtW V JpSMiU
D PiU PLQGKiIURP WHU*OHWHQ PHJOpY ,63% 3URMHNWE
NJ]YHW HQ EiOiliVUD NMMU-O@RJIJBWRPHNOSDFLWIiV IHGH]L
WHUYH]JHWW V]JHOHNWtYHQ EHJ\&MWHQG KXOODGpPN Pt
PHQ V]JHOHNWtY KXOODGpN J\&MWpV VRUIQ D] DOIEEL
HUUH D FpOUD NLDGRWW ]ViNRWNNTDY RINREPDIROI N BMD
P&DQ\DJ

o

$ 7DJRN PHJIOODSRGWDN DEEDQ KRJ\ D IHQWL FpORN
SiO\Vi]DWRW Q\~MW EH D .JUQ\H]HW pV (QHUJLD 2SHUDWtY
V]LOiUG KX GD@EDRGI VL UHQ@BWMHUHNtABMGHOAJJDWL NRQ
NHUHWPEHQ D PHJOpY (O JHWHV OHJYDOYVtWKDWyViJL 7
LOOHWYH EHRIQLMNDIHO NH]JHOpV IHMOHV]WpVL SURJUDF
7DQXOPIiQ\D 507 YDODPLQW JtWppA @@ MNH VW VPR U WLV HIDN |
YiOODOMIN D ODNRVVIiJV]iPRN DUIQVIEDQ |QUpV] EL]WRVtW

$ 7DJRN HO JHWHV N|WHOH]HWWVpJHW YiOODOWDN DUL
SURMHNW PHJYDOYVtWiViW FpOJ]y WiPRJDWiVL SOO\i]DWI
G|QWHQPQHN DEEDQ D] HVHWEHQ MRJL V]HPpO\LVpJJHO
6]HU] GPVEHQ UpV]OHWHVHQ PHJKDWiURJRWWDN V]JHULQ
HI\eWWP&N|GpVL V]IiIQGpNXN PHJHU VtWpVpUH IRO\WDWiV

$ 7DJRN RAMHSNWKH] NDSFVROyGy NRUIEEL HO NpV]tw
GRNXPHQWIiFLYLNEDQ .RQJRUFLRQIOLV 6]HU] GpV+sNEHQ
HOHJHW WpYH KRJ]]JiN OpWUH D +RPRNKiWViJL B5HJL
gOQNRUPIiQ\]DWL 7iUVXOiVW

$ 7iUVIX PHJDODNtWIiViW N|YHW HQ N+O|Q V]HU] GpVEH
6]HU] GpV KDWiO\D DODWW YiOODOW LOOHWYH V]HU]
V]IHU] GpVHV MRJIJXWyGOiViQDN N|UpW pV IHOWpWHOHLW

7DJRN VDMiW IRUUiIVDLN NLBHOMLWpVED B D WDPWQ\HHW M g
W|UWpQ HOOiIWiVD FpPOMIiEyO LIJpQ\EH NtYiQMiN YHQQL D

$ 7iUVXO0iV WDJMDL U|JJtWLN KRJ\ D MRJL V]HPpO\LVy
WiUVXOiVXNDW V]DEDG HOKDWIiUR]iVXWEY\®iVHY DHQ MDR N+ ® F
HO Q\[N pV D] DUIQ\RV WHKHUYLVHOpV DODSMiQ KR]]
IQNRUPiQ\]DWNpPpQW P&NpPE KDWRAN|HPQBBWMOOiWiViuD

$ +RPRNKiWViJL 7THOHS+OpVL 6]LOIUGKXOODGpPN .H]JHOpV
OHKHWHW EL]WRVtWDQDN D MHOHQOHJL V]ROJIOWDWi\
WHU<OHWHN DJRQ |QNRUPIQ\]DWDL V]iPiuUD DNLN D .RQ]R
7iUVXOiVKR] FVDWODNR]]JDQDN $ FVDWODNRI]iV IHOWp
.RQJRUFLRPEM® P UpV]HV |QNRUPiQ\]DWRN



DPHJ WXGQDN (BOKRQOD®PNJID]GIONRGiIV LUIQ\HOYHL
DIHODGDWN|UsNEH WDUWR]y NJUQ\HJHWYpGHOPL pV KXC
WHOMHVtWHQL WXGMiN pV

ED .RQJRUFLRQIOLV 6]HU] GpVEHQ PpViOMIDSRG i VED QX C
NJ[WHOH]JHWWVpJHNHW PDJXNUD Qp]YH N|[WHOH] puUYpQ

$ .RUPiIQ\ D .RUP UHQGHOHWEHQ G|QW|WMW
QHPJHWN|]L WBYP YWHHOD OW N|WHOH]HWW VpSUROU|INRRHV L]
LG VIDNEDQ D .RUPiIQ\ iOWDO D QHP]JHWL IHMOHV]WpVL PL
YDODPLQW D SURJUDPR]iIVL LG V]DNEDQ D W LWQW Wi MLO VI
KXOODGPNRE®L pV D] LMPWHM £ QEWAIXKi]iVRN PHJYDOyVt
UHQGHOHW KDW/|EDHN LMDDWMHG SURJUDPR]IVL LG V]DN
JUQ\HJHWL pV (QHUJLDKDWPpPNRQ\ViJL 2S.HYDIW W HINKRIUHD P
ILOQDQV]tURFRMPLYVGHpY QHP GHURJiIFLYVY KXOODGpPNJID]
PHJYDOyYVtWiViwW VIJROJiOy SURMHNWHNUH LV

$ UHQGHOHW EHNH]GpVH pUWHOPpPEHQ D PLQLV]JWHU N|
VIHULQWL SURMHNWHN KDWiULG EHQ \I|B WpIQV]RHILY BIDY
IVV]HI+JJ IHODGDWDLW D] 1)3 1HPJHWL )HMOHV]WpVL

JHOHO VVpJ& 7iUVDViJ D WRYIEELDNEDQ 1)3 EHYRQiV

$ .RUPIQ\UHQGHOHWEHQ IRJODOWDN PHJYDOYVtWiVil
PHJEt]iVIEY|D\WLONHOKtYiV D WRYIEELDNEDQ 3iO\i]DWL
VRU D 1HPJHWL )HMOHV]Wp\H] 600 NYAJW PP VX D KDMPQUR |
iUWDOPDWODQtWiV DOUHQGV]HUHLQHN IHMOHV]WpVH
FtPPHO PHO\QRIN .N4X3V] $ 3i0O\i]DWL )HOKtYiV SUHDPE
NJYHWNH] NHW A0DUWRRRD/JD .RUPiQ\iQDN IHOKtYiVD I
JHMOHV]WpVL 3URJUDPLURGD 1RQSURILW .RUOIWROW )
1)3 D WHOHS+-OpVL |QNRUWPLQ\QDW B Ri QD] DWHROM SWRPL V]t
WiUVXO0iVDL pV D W|EEVpJL iOODPL WXODMGRQ~ QRQS
KXOODGPNJD]GIiONRGiVL IHODGDWRN PHJYDOYVtWiVD pl
$ .RUPiIiQ\ D 3DUWQHUVpJL OHJIOODSRGIVEDQ FpOXO W&
NiUPHQWHVtWpVVHO NDSFVRODWRY IHMOHV]WpVHNHW
IQNRUPiQ\]DWRN YDODPLQW D] (XUySDL 8QLy YDJ\ Pi
YiOODOW N|WHOH]HWWVpJ‘_r.]HO SIWRJUDPR]iIVD LG V]DNE
.RUPiIQ\ iOWDO D HM W|pMLLPIHM V]WHU KDWiVN|UPEH XWI
D + SURJUDPR]IVL LG VIDNEDQ D W HQ@AMY]NOY H
KXOODGPNJID]GIONRGVLMD/Y D )L EHUKKLITI VRN PHJYDOyV
.RUP U COI®MNGIHMW WIH@]HULQW D] 1)3 HJ\e
WHUYH]L MHOHQ )HOKtYiVEDQ IRJODOW IHOWpWHOHN P
$] HI\eWWP&N|GpV NHUHWpPEHQ D .RUPiIQ\ YIOODOWD KF
D JHOKtYiV IHOWpWHOHLQHN PHJIHOHO SURMHNWHN
UpV]HVtWL

D WiPRIHWIWIHIIJIHO NDSFVRODWRYV IHOWPWHOHNOQ
SURMHNWHNQHN D )HOKtYIVEDQ PHIJKDWIUR]RWWDN V

$ WiPRJDWiVL NpUHOPHW EHQ\~MWy VJHUYH]JHWHN D] |
KRJ\

SURMHNWM+N PHIRDIONVNOYDND ® &VDWODNRI]IVL 6]F
NJ[WHOH]JHWWVpJQHN PHJIHOHO HQ D (. +X0O0D
VIHULQWL HON+*O|QtWHWW J\&MWpVL UHQGV]HU NLWH

D PHJtWpOW WIiPRIJDWiIVRQ IHO«O NOVWHWE O ILQDQV]tU



$ 7iUVXO0iV WDJMDL PHJLVPHUWpPN pV HOIRJDGWIiN D
WRYIEEi D] HJ\HV HXUySDL XQLyV DODSRNEyO V]iUPD]
UHQGMpU O V]yOy ,, .RUP UHQGHOHWEHQ IRJ

$ 7iUVXO0iV WIPIRIDLKXOODGpNID]GIONRGiIVL EHUXKIi]iVR
WRYIEBOHV]WpVpYHO |VV]HI+JJ IHQWL FpOMDLYDO H.
JHMOHV]WpPVL OLQLV]WpULIXORI]DW23 NyGV]iP~ A$] HO N
KDV]QRVtWiV pV D] iUWHBORD@HN QHUMIOHD PAUPMHG D] W H C
YRQDWNRJIVIEDQ  FtP& SiO\i]JDWL SURMHNWEHQ YDO
PHJYDOyVtWDQL NtYiQW WiUVXOiVL FpO D +RPRNKiWVi.
5HQGV]HU IHMOHV]WpVH NeO|QKX G\O-DNGLION HVXMW/H & LD ] VHi
HO NHJHO UHQGV]HUUH (QQHN pUGHNPEHQ D 7iUVXO
OHJIOODSRGiIVW N|W D] 1)3 1HP]JHWL )HMOHV]WpVL 3U
JHOHO VVpJ& 7iUVDViJIDO PLQW NRQJRUFLXPYH]t
' RQRUFLXPYH]HW
D WiPRJDWiVL NpUHOHP EHQ\~MWiViUD pV
D WiPRJDWiVL NpUHOHP WiPRJDWiVD HVHWpPQ D SURNM

$ 7iUVXOiV WDJMDL D .RQJRUFLXP FpOMiYDO HJI\H
(QHUJLDKDWpPNRQ\ViJL 2SHUDWtY 3UR JD]IRRYARYWHA] HPW p EH
IHOKtYiVUD WiPRJDWiVL NpUHOHP EHQ\~MWiVD pV D Wi
D] DEEDQ IRJODOW FpO NJ|]|V HI\eWWP&N|GpVVHO YDOYy

$ 7iUVXOiV WDJMDL PHJIiOODSRGQDN DEEDQ KRJ\ D
OHJIOODSRGiV DOT{UMX®DW D 3ROJIUL 7|UYPQ\N|Q\YU ¢
9 W|UYpQ\D pVt D PODSMiQ PHIJKDWDOPD]]D D .RQJRU
KHO\HWWH pV QHYpEHQ D WiPRJDWiVL NpUHOPHW DOit
HOEtUiOiVD VRUIQ WHIBOMM YHOK DRVQRRFLYFR® NpSYL\

$ 7iUVX0OiV WDJMDL PHJIOODSRGQDN DEEDQ KRJ\ D 7iU
UHQGHOHW 1 EHNH]GpVPEHQ IRJODOWDN DODSMiQ
KRJ\
KHO\HWWH pV QHYpPEHQ D WANPWRIXIRWY iV N\VpIH O HWPp BB @
HOMIUMRQ LOOHWYH D V]*NVpJHV Q\LODWNR]DWRND!
D 7iPRJDWyYDO D WiPRJDWiVL V]HU] GpVW PHJN|VVH
D 7iUVXO0iV KHO\HWW O QY BN BHS NFOMHFNW Oy Gy E
N[JEHV]HU]pVL HOMiUiVRNDSW R NMNRIOXWWYVD IHDDG
PHJYDOyYVtWVD
G|QWV|Q D SURMHNW HN YpJOHJHV VWUXNW-~UiMiUy
PHJIHOHO HQ Q\~-MWVD EH D WiPRJDWiVL V]HU] GpV
YDODPLQW PyGRVtWVD DPHQQ\LEHQYB]HW]QpJBV
7iUVXOiV UpV]pUH W|UWpQ IRO\DPDWRY WiMpNR]WDW

$ 7iUVXOiV WDJMDL PHJIiOODSRGQDN DEEDQ KRJ\ D 7
HO NpV]tWpV NDSFViIQ D .RQJRUFLXPYH]JHW YHO pV I
HI\eWWP&N|GQHN WORRORQI\WY EBEGDWV]ROJIOWDWIiVL N
PHIDGRWW KDWiULG EHQ HOHJHW WHV]QHN pV D WiPF
YRQDWNR]y HONpV]*OW GRNXPHQWIFLYW pV LUDWDQ
.RQJRUFLXPYH]HW QHN



$ 7iUVXO0iV WDBREQPNIDEEDQ KRJ\ D WiPRJDWIiVL NpU|
HI\eWWP&N|GpVL PHJIiOODSRGiIVW N|WQHN D SURMHN
G|QWpPVEHQ IRJODOW WDUWDORPPDO XJ\DQDNNRU W X(
JHMOHV]WpVL 3URJUDPLURMDBD )HOFEWRMPN & . RUOVW RiJJ
NRQJRUFLXPYH]HW YHO N|W|WW .RQJRUFLXPL (J\*WWP&
KD D WiPRJDWiVL NpUHOHP QHP UpV]HV+.O WiPRJDWIiVE
PHJYDOYVtWiViUD D .RQ]JRUFLXPL (J\*WNWW&NRBHVL OHJiC

E/7$/EL1265 (1 (/. (=e6(.
$ 7iUVXOiV QHYH
+RPRNKiIWViJL 5HILRQIOLV +XOODGpPpNJD]GiONRGIVL gQNF
$ 7iUVXOiV V]pNKHO\H
&VRQJIUIG .RVVXWK WpU
$ 7iUVXOiV P&N|GpVLWVHWUXOHVKR] WDUWR]y WHOHS-OpV}

$ WiUVXOW |QNRUPiIQ\]DWRN N|JLJD]IJDWiVL WHU<OHWH

$ 7iUVXOiVKR] WDUWR]y WHOHS+OpVHN DODStWiVNRU IL
V]iP~ PHOOpNOHW WDUWDOPD]]D $ 7iUVXOiVKR] WDUYV
0DJ\DU EOODPNLQFVWVRWOW DOU D\LYCHWQRHDIHO ] pYL DC
DEEDQ EHN|YHWNH] YiOWR]iVRNDW ILJ\HOHPEH YpYH
P&N|GpVH VRUIQ

$ 7iUVX0OiV LG WDUWDPD

$ 7iUVXO0iV KDWiUR]DWODQ LG UH D.OEMBXYDJGH JOHEID Oi
KXOODGPRGDYGIiSNRMHNW EHUXKi]iVL V]DNDV]iQDN WHC
N|YHW PYHV IHQQWDUWIiVL LG V]IDNUD M|WW OpWUH

$ 7iUVXO0iV MRJiIiOOiVD

D $ 7iUVXOiV D 0DJ\DURUV]iJ KHO\L |[QNRUPiIQ\]DWDLUY
WIUYpQ\ D WRYIiEELDNBR® UB|KRY]RWAYHWLQWXOiV QH
VIHUY W|UJVN|Q\YL MRJL V]HPpO\ >EKW $ t@

E $ 7iUVXO0iV JD]J]GIONRGIiVIiUD D N|OWVpJYHWpPVL V]HU
VIDEIO\RNDW NHOO DONDOPD]QL

$ 7iUVXO0iV N|]JFpO~ IHODGDWNpPQW HOODWD@®BY DODSWH

$ 7iUVX®iWD t EHNH]GpV SRQWEDQ PHJKDWiL
WHOHS«OpVWLV]WDViJ PHIJROG MW KN OX D MDA R1J DO WD Y
iEDQ PWIKRB]RWW N|WHOH] HQ HOOIWDQGY N|]V]ROJiO\
IWMVRUROW IHODGDWRN V]ROJiIOWDWIiVRN N|]|V PHJV]HU

$] DODSWHYpNHQ\VpJ V]DNiJD]DWL EHVRUROIVD
6]DNiJD]DW V]iPD PHJQHYH]pVH
(J\pE PiVKRYi QHP VRUROKDWY pStWpV



$] HO OVWMRWM/ODGDWR N

NRUPIiQ\]DWL IXQWNRFUHMIIPDWL IXQNFLYy PHJQHYH]pVH

3i0\i]pW WiPRJDWiVNH]JHOpY HOOHQ U]

$] |[OQONRUPIQ\]DWL YDJ\RQQDO |YDOy JIL
NDSFVRODWRY IHODGDWRN

5|]YLG LG WDUWDP~ N|JIRIJODONRJWDW iV

+RVWEE LG WDUWDP~ N|[]IRJODONR]JWDW

9iURVN|]VpJJID]GIONRGIVL HJ\pE|V]ROJiO

$ 7iUVX0OiV IHODGDWDL

D NRPSOH[ UHJLRQIiOLV KXOODGpPNJID]GIONRGIVL UHQGV
UpJLy KXOODGPNJD]GIONRGIiVL WHYWNHI\Y WM B&M| GIDW

E D WHOHS+OpVHN KXOODGpPNJ\&MWpVPQHN KDV]QRVItW,]
N|OFV|Q|V pUGHNHOWVpJHQ DODSXOy NRRUGLQiOiVD

F D WHOHS*OpVHN KXOODGpPNJD]GIiONRGiViQDN MDYtWiV
WDQXOPiIQ\RN NpV]tWpVH

G DSURMHNW PHQHG]VHOpPVH D UpVJWYHY |QNRUPiQ\]DW
D OHERQ\ROtWIiVEDQ YDOy UpV]YpWHO

H D WiUVXOW |QNRUPiIQ\]DWRN N|JLJD]IJDWiVL WHU-
N|]JV]JROJiIOWDWyYL IHODGDWDLQDN N+O|Q|VHQ D V]LC
PHJROGIVD FpOMIEyO N|]|V WiUVXO0OiVL SURJUDPRN NLEC

| D WiUVXOiVL SURJUDPRN PHJYDOYVtWiViKR] V]*NVpJH\
V]*NVpJHV SiO\i]DWRN HO NpV]tWpVpEHQ LOOHWYH
HVHWPQ D EHUXKIi]iV GHERQYROMMWOVIEDQ YDO

J D WiUVXOW |QNRUPIQ\]DWRN IHQWL WHYpNHQ\VpJpQHI
NDSFVRODWRN HOPpO\tWpVpQHN HO VHJItWpVH

K D +RPRNKiWViJL UHJLRQIOLV KXOODGpPNJD]GIONRGIV
WHNLQWHWWHO D] HO Ns OVQitWHW W LK X @ G-D0G N N J M&OM W i\
XQLyV IRUUIVEYyO YDOy WIiPRJDWiVD pV D EHUXKI]
HI\eWWP&N|GpV D] 1)3 1HP]JHWL JHMOHV]WpNOL ¥DRYUD
HUUH YRQDWNR]y MRJV]DEIiO\EDQ PHJKDWiUR]JRWW PiV

$7iUVXO0iV G|QWpVKR]y V]JHUYH

$] |QNRUPIQ\]DWL WiUVXOi\WD GYQUWXKR Ly WDHUNWH $
WDQiFVRW D WiUVXOW | QW RV W/i<IDHIRWIR N OM BY WMDHIR N D O N
D MHOHQ 7iUVXOiVL OHJiOODSRGMWBQ ] FPWNDW iWHRQRS\M Y
>0|WY t EHN @ $ WiUVXOiVL WDQiFV WDJEyO iOO

$ WiUvXOivL WDQiIFV HOQHYH]pVH +RPRNKiIWViIJL 5H
gQNRUPIQ\]DWL 7iUVXOiV 7iUVXOiV7ii UNDXQOFWID 7 D) WR YIEE |
$ WiUVXOWVY]NDKHP \H &VRQJIJUIG .RVVXWK WpU

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMDL
$ 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMPHQDIN DG HOYN INOWILDKtYiViU
YRQDWNR]yDQ D WiUVXOW |QNRUPiQ\]DWRN D] DOIEELDN
D$ 7iUVXOiVL 7DQiAVEDXRNW)MOPUN\HWEH WDUWR]y KHO\L
NpSYLWH®W+sOHWL +G KQWRR «WBDHRW GHOHJIiOQDN DNLN
PLQGHQNRU &VRQJUIG 9iURV PLQGHQNR UTiUS/RX@IMLP H



7DQIFV YiODV]|WINIiDORSIWIQ 7DOtEFVD HORYNEHEL NpW W
JHOJ\ L *\&MW N|UJHWKH] WDUWR]y WHOHS+OpVL |Q
DOSROJIUPHVWHUHL YDJ\ PiV KHO\L |QNRUPiQ\]DWL N
NLNQHN YLVV]DKtYiVIiQDN LQGtWYiQ\R]iViUD LV D )H
WHOHS-OpVL | QANRLSFYi QW HIBMR B H W LENGR @ RAHX/@ MNDHNO

E $ 7iUVXOiVL 7DQIiFVED D 9DVN~WL *\&MW N|UMHWEH W
NpSYLWH®W+OHWL G|QWpV+sNNHO KiURP WDJRW GHOHJ
WDUWR]y WHORIS\QPWR NQSROJIUPHVWHUHL DOSROJiUI
IQNRUPiQ\]DWL NpSYLVHO WDJMDL N|]*O NLNQHN YLV
9DVN~WL *\&MW N|UJHWEH WDUWR kyNWSNOLWS+@DW YO HMD I
G|QWpV+NRUI®R VX OWDNOHKOMRTIHVXO0iVL 7DQiFV WDJ
YiODV]WMD D 7iUVXOiVL 7DQiFV D] HJ\LN DOHOQ|N|W

F $ 7iUVXOiVL 7DQIiFVED D .LVNXQKDODVL *\&MW N|UJHW
+ NpSYLWHOWOHWL GKQWRR/ «WNDHAW GHOHJIiOQDN D
*\& MW NHJJHWWKDUWR]y WHOHS-OpVL IQNRUPiIQ\]DW
DOSROJIUPHVWHUHL YDJ\ PiV KHO\L |[QNRUPiQ\]DWL
YLVV]DKtYiViQDN LQGtWYiQ\R]iViUD LV D .LVNXQKD
WHOHS-OpVL |QNRPNPYQWDOVRNDHWNNBEIVRYVXOWDN  $] t
GHOHKIORWIUVXOiVL 7DQiFV WDJ N|]*O YiODV]WMD D 7
DOHOQ|N|W

$ 7iUVXOiVL 7DQIiFV W D JWDLL\QMMI N KGHIVHQIDNVIQBtWYiQ\
DGRWW J\&MW N|UJHWKH] W D UWHRQAH \| /N QR RIiHQL ROEVMR N/ VWK
W|EEVPHMHR]RWW KDWiUR]DWD PtJ D 7iUVXOiVL 7DQiFV
YLVV]DKtYiViUD YRQDWNR]Y G|QWpVKH] DWHNWW XDV HQ I
PLQ VIWHWW W|EEVpJJHO KR]JRWW KDWiUR]DWD V]+NVpJH

OHJYiODV]WRWWQDN LOOHWYH YLVV]DKtYRWWQDN Nt}
GHOHJIOW 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJRW DNNRU KD D Wi
PHJKR]JWD D 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMiYi W|UWpQ PHJYi
YRQDWNNRGSY WMHOW-OHWL KDWiUR]JDWiW D] XWROVyNj
LG SRQWMIiEDQ

$ )HOJ\' L D 9DVN~WL pV D .LVNXQKDODVL *\&MW N |
IQNRUPiIQ\]DWRN IHOVRUROIViW DV]71PyVKIOOWD NBOED R (

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMDL PHJEt]DWiViQDN LG WD U\
$ 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMDL PHJEt]DMWHVDiICDV]WiV X8R/
NH]G G HQ
D D SROJIUPPOWROLiUPHY@NRIUPiQ\]DWL NpSYLVHO L PD:

LGHMpUH YDJ\

E D YLMY]BKNLJ V]yO NLYpYH D 7iUVXOiVL 7DQiFV (OQ

LG WDUWDPiUD DSRQWEDQ IRJODOWDN D] LUIQ\DGyYDN

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV PXQNDV]JHUYH]HWL IHODGDWDLW
VIHUYH]pVH SDPQEDMERQOROtWIV D 7iUVX@YiWHpNKHQND
KLYD¥WNEDJUIGL 3ROJiUROVWMD LHOLYDWIYO 1 EHN @

$ 7iUVXO0iVL 7DQiFV WDJMDLQDN KHO\HWWHVtWpVH D 7i
$ 7iUVXOiVL 7DQiFV KHODHWWRNVEBEAUDNEDRQDKHO\H\

GHOHJIi®NWIYDDDVPWiVYILMV]DKtYiViUD YRQDWNR]yDQ D Wil
D] DOIEELDN V]JHULQW iOODSRGQDN PHJ



D $ 7iUVXOiVL 7DQIiFVED D )HOJ\ L *\&MW N|UJHWEH WDU
KHO\HWWHVH OWHDJ®WDNOJ\ L *\&MW N|UJHWKH] WDUW
IQNRUPiQ\]DWRN SROJiIUPHVWHUHL DOSROJIUPHVWHL
NpSYLVHO WDJMDLYLMVJOKINLDI®DN LQGtWYiQ\R]iViU
*\& MW N|UJHWEH WDUWR]y WHOHS*OBVHLHPQNWRWRiQ\ DI
NL]iUyODJ D )HOJ\ L *\&MW N|UJHWKH] WDUWR]y WiU\
GHOHJPpW SRQW V]JHULQW PHIMXIODVD\WRRNVW WDJR N
KHO\HWWHVtWKHWL DNDGiO\R]JWDWiVD HVHWpQ

E $ 7iUVXOiVL 7DQIiFVED D 9DVN~WL *\&MW N|UJHWEH WI
KHO\HWW HVH OWHDJBWDBBDVN~WL *\&MW N|UJHWKH] WDU
IQNRUPIQ\]DWRN SROJiIUPHMW HIDHL PD\O KRIOJ LU PRINVRWHRL
NpSYLVHO WDJMDL NJ|]*O NLQHN YLVV]DKtYiViQDN
*\& MW N|UJHWEH WDUWR]y WHOHS-O piVK H|@\MRWPH\ D
NL]iUyODJ D 9DVN~WL *\&MW N|UJHWKH] WD UOWMR)Y Wi
GHOHJPpOW SRQW V]JHULQW PiHIMWXODAM]WRDWOVFY WDJI
KHO\HWWHVtWKHWL DNDGiO\RJWDWiVD HVHWpQ

F $ 7iUVXOiVL 7DQIiFVED D .LVNXQKDODVL *\&MW N|U]JHW
HJ\ KHO\HWGGWHO/H WD DEWN X Q KD O D MWK B MW INUW R ]y W HC
IQNRUPiQ\]DWRN SROJiIUPHVWHUHL DOSROJIUPHVWHL
NpSYLVHO WDJMDL N|]*O NLQHN YLVV]DKtYiViQDN LC
*\& MW N|UJHWEH WDUWR]y WHOHS«0BVHLHPQNRMRiQ\]D
NL]iUyODJ D .LVNXQKDODVL *\&MW N|UJHWKH] WDUWR]
GHOHJPpO®W SRQW V]JHULQW PiHIMWXODAM]WRMWOVFY WDJI
KHO\HWWHVtWKHWL DNDGiO\RJWDWiVD HVHWpQ

$ 7iUVXOiVL 7DQIiFV KHO3HWMIHYI VWD JMIDL\QID N tY iVic
LOQGtWYiQ\RRI@DWONR]Yy G|QWpVKH] D YiODV]WiVUD MRJRYV
IQNRUPiIiQ\]DW R NV i\®Y O VWG L\QMN \DWPWJKRYRWW CKDW iUR
V]*NVpJHMMV D 7iUVXOiVL 7DQiFV KHO\HWWH\ND WBJIMDL
YLVV]DKtYiViUD YRQDWNR]y G|QWpVKH] DWHNW XDHW HQ
PLQ VIWHWW W|EEVpJJHO KRJRWW KDWiUR]JDWD V]*NVpJH

OHJYIODVIWRWWQDN LOOHWYH YLVV]IDKtYRWWQDN N
GHOHJIOW 7iUPAXOKHMOD\HID/QVHYV KWDDIMiW i UDNKNDRW |QNRUP
PLQGHJ\LNH PHJKR]J]WD D 7iUVXOivL 7DQiFV KHO\HWWH
LOOHWYH D YLVV]DKtYiVUIHYRQ@OMWWR ] K DNWIIRL] D MWOW
PHIKR]RWW KDWIiUR]DW LG SRQWMIEDQ

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV KHO\HWWHYV WDJMDL PHJEt]DWiVi
$ 7iUVXOiVL 7DQiFV KHO\HWWHV, WDJBRQW P HJE) D
PHJYiODV]WiVXNWyO NH]G G HQ
D D SROJIUPBOWROLIUBHY@NFULPiQ\]DWL NpSYLVHO L PD
LG H MWDUHN
E D YLVV]DKVYYYOXNLJ

$ 7iUVXOiVvL 7DQiFV KHO\HWWHV WDJMD D+xHUVXOiV
WLVIWV gD MWNEHKQRO\HWWHVIWKHWL

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV HOQ|NH DOHOQ|NHL



$ 7iUVXOiVL 7D QiFvO WHIDI@® MM\RYiEEZDUINBOI VL 7DQiF\
(OQINH pV NpW DOHOQ|N|W YiODV]W (J\*WWHV DNDGIiO
NRUHOQ|N KtYMD PYWM pV NEHHM \@L >

$ WiUVXOW |QNRUPiQ\]DWRN PHJIiOODSRGQDN DEE
(OQ|Np+O & VR PILX GHQNRUL SROJIUPHVWHUpPW YiODV]W

$ 7iUVXOiVL OQQiFHN PHJEt]DWiVD D SROJiIUPHVWE
PHJYiODV]WiViQDN QDSMiWyO D SROJIUPHVWHUL PHJEt]L
OHJV]&QLN D] HOWQW|NPHJE]
D DKHO\L |[QNRUPIQ\]DWQiO EHW|OW|WW SROJIUPHVWHU
E D] HOQ|NL WLV]WVpJU O YDOy OHPRQGiVD HVHWPpPQ

$ WiUVXOW |QNRUPiQ\]DWRN PHJIiOODSRGQDN DEED
NpSYLVHO N pV SROJiUPHVWHUHN PHIW i @D VHMVV iN) ¥ N WQ
7iUVXO0iVL 7DQiFV «OpVHQ D 7iUVXOiVL 7DQiFV (OQ|NH
iWKLGDOiVD pUGHNpPEHQ D WiUVXOW |QNRUPiIQ\]DWRN It
NpSYLVPH® SROJIUPHVWHU YiODV]WiVRQ &VRHNUIG 9
PHIJYIODVIWRWW V]HPpO\W KR:D KDUO/DX\D]IW WD MADWHIBIQV H §
KiWUiQ\ HOKiUtWiVD pUGHNpPEHQ LOOHWYH D NpVHGHC
MRJKiIWUIQ\ HOKiU W VDi WMKXIHMpEPRYLVHOHWPW D 7iUV.
PHJYiODV]WiViL] WHUMHG LG EHQ HOOiIVVD D 7iUVXOi
J\DNRUROMD D EDQNV]iPOD IHOHWWL UHQGHONH]pVL M
NJYHW HOV 7iUVXOiVL 7DQiFV «OpVW D]]DO D IHOWpW
7iUVXO0OiVL 7DQIiFV «OpVHQ WiMpNRJWDWMD D 7iUVXOiVL 7

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMDL N|]*O YiODV]WRWW NpV
7DQIiFV iOWDOL PHJYiODV]WiVD QDSOMHW RGN IBt]TWiVROi
PHIVP&QLJ WDUW OHJV]&QLN D] DOHOQ|N PHJEt]DWiVD
D D KHO\L |QNRUPiQ\]DWQiO EHW|OW|WW SROJiIUPHVWH!L

WLV]WVpJH PHJV]&QpVH

E D 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJViJL YLV]JRQ\EyO YDOy YLVV]DI
F D] DOHOQ|NL WLV]WVpJU O YDOy OHPRQGIiVD
HVHWpQ

$ 7iUVXOiV NpSYLVHOHWH

$ 7iUVXOiIVW NpSYLVHOL &VRQJUIG 9iURV PLQGHQNR
7DQiFV HOQ|NH NLQHN NpSYLVHOHWL MRJD |QiOOy

$ 7iUVXOiIVW NpSYLVHOLN WRYIEEI D 7iUVXO0OiVL 7DC
MRJD HVU\«WWH

$ 7iUVXOiV HOOHQ U] V]JHUYH
$ 7iUVXO0iV HOOHQ U] V]HUYH D KiURP WDJEyO iOOy )
$ )HO*J\HO EL]JRWWViJ WDJIJMDL N|]*O HOQ|N|W YiODV]

$ )HO*J\HO ELIRWWViJ WDJMDL GHOHJiIOiIVIiUD pV YLV
|IQNRQP]DWRNIEELDN VIHULQW iOODSRGQDN PHJ



D $ )HO+J\HO ELJRWWVIJED D )HOJ\ L *\&MW N|U]JHWEH WI
WDJRW GHOHJIOQDN NLQHN YLVV]DKtYiViQDN LQG
*\&MW N|UJHWEH WDUWR]y WHOHS+-OpVL |[QNRUPiIQ\]DWI

E $ )HO+J\HO EL]IRWWVIiJED D 9DVN~WL *\&MW N|UJHWEH |
WDJRW GHOHJIOQDN NLQHN YLVV]DKtYiViQDN LQG
*\&MW N|UJHWEH WDUWR]y WMRHSVOQ@WD NQNRUPIQ\]DWI

F$ )HO<J\HO ELJRWWVIJED D W.INNXQKBDI D WD UW&RNly
IQNRUPiQ\]DWRN HJ\ WDJRW GHOHJIiOQDN NLQHN YLV
.LVNXQKDODVL *\&MW N|UJHWEH WDUWR]y WHOHS-OpVL

$ )HO*J\HO EL]JRWWViJ WDIJMDLQDN GHOHKHQIRQIWUDDpV
D] DGRWW J\&MW N|UJHWKH] WD UWRYW QONRW P LQ\H N WIR NP
W|EEVpPJJHO PHJKRJRWW KDWIiUR]JDWD PtJ D )HO-
PHJYiODV]WiViUD pV YLVV]DKtYiViUD YRQDWNR]y G|QW,
NpSYIWH®OW OHWHLQHN PLQ VIWHWW W|EEVpJIJHO KR]RW!

OHJYiODV]WRWWQDN LOOHWYH YLVV]DKtYRWWQDN N
GHOHJIOW )HO+J\HO EL]JRWWViJL WDJRW DNNRU KD D
PHJKR]JWD DO)EIGRWHWViJ WDJIMiYi W|UWpQ PHJYiODV]Wi\
YRQDWNR]y WHSWEOH®W L KDWiUR]JDWiW D] XWROVyNp
LG SRQWMIEDQ

$ 7iUVXO0iV IHO«J\HO EL]IRWWViJL WDJMiYi YDOy GHO
SROJIUPHO/WSHRWIIUPHVWHUL YDJ\ |QNRUPIQ\]DWL NpSYLYV

OHJV]&QLN D )HO+J\HO EL]RWWViJ WDJMiQDN PHJEt]DV
D DWLV]J]WVpJE O YDOy YLVV]DKtYiViYDO
E D WLV]WVpJU O YDOYy OHPRQGIiViYDO

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV PHJYiODV]WRWW HRKQONEW WB® HDDJ M
JHO<J\HO EL]JRWWViJ WDJMDLW_DVTiRNGOBBIOWHEPDDSRG

$ 7iUVXOiV IRJODONR]JWDWRWWMDLUD YRQDWNR]y
PHIMHO|OpVH

$ 7iUVXO0iV PXQNDYIiOODOYLQDN MRJQLYPRQAi WDy Oy (
pYL, W|UYpQ\ UHQGHONH]pVHL D] LUIQ\DGyN

$ 7iUVX0OiV PXQNDYIiOODOyL IHOHWW D PXQNIiOWDW
7TDQiIFV HOQINH MRJRVXOW

3pQ]NH]HOpV
$ 7iUVXO0iV SpQJHVIN|]JHLW D] , W O RQ WQ \. VA R W
EDQNV]iPOiQ NHJHOL 0iV SpQJLQWp]HWQpO EDQNV]iPOiV
UpV]pUH D V]iPOiUyO pYHQMWH OWHNONGBDWHPYYHWpVL |
NHUHWNBEMHQOHY WiMpNR]JWDWiVW DGQL HJ\pENpQW EHWI
6PODYH]HW SpQJLQWpP]HW PHJQHYH]pVH 273 %DQN
%DQNV]iPODV]iP V]

$ 7iUVXO0OiV DGyV]iPD



$ 7iUVXO0iV DODStWiViQDN LG SRQWMD

$ 7iUVXOiV P&N|GpVpQHNONHPAHWHOODPNLQFVWIU W
Q\LOWDQWIiVED YpWHOpPW N|YHW KyQDS HOV QDSMiQ
VIHPpO\LVpJ& WiUVXOiV

$ 7E568/E6 -2*E//E6S

$ 7iUVXOiV MRJiOOIiVD D WiUVXO0iV |QiOOy MRJL V]HPF
P&N|G pV JD]GIONRGY D] HO LUNJYDW® LU HQIEH/DWM HYV H
EDQNV]iPOiYDO pV DGYV]iPPDO UHQGHONH] N|OWVpJYH
VIHPpO\LVpJ& QHP N|OWVpJYHWpVL V]JHUY

$ WiUVXOiVL PHJIiOODSRGiIVVDO OpWUHKR]JRWW 7iUVXO]
KHO\L |QNRUPMY[®WDLUYYL &/;;;,; W|UYpQ\ D WRYIEEL
VIHULQW OpWUHKR]JRWW WiUVX0OiV QHP N|OWVpJYHWp\
7iUVX0iV P&N|GpVH VRUIQ D N|OWVpJYHWpVL V]HUY
VIDEIiO\RNDW NHOO DONDOPODPSLWY ViHVXOiOWDO YDJ)
PHIJKDWiUR]JRWW QDSRQ M|Q OpWUH pV V]&QLN PHJ $ °
VIHUY W|U]JVN|Q\YL MRJL VIHPpO\UH YRQDWNR]y EHMHJ\]
DONDOPD]DQGY NLYpYH KD W\UND @GPIW PyG FBB\RIQMVRID |
NpUHOHP NpV EEL LG SRQWRW iOODStW PHJ >EKW $ -

$ 7iUVXOiV JD]JGIiONRGiVL SpQJ]-J\L JD]GDViJL IHODG
PHIJKDWiUR]JRWW NEK\WE M NRN J P/OW DIN] VIHULQW OiWMD H

$ 7iUVX0iV WODMWMDMRDNDSNEH®HWHSOHWHOKDWIiUR]DW
IHOKDWDOPD]iVXN DODSMiQ MHOHQ PHJIiOODSRGIVEDQ
UHQGV]HUpW

$ 7iUVXOiVLOI@@ifF\WD HZiUVX0iV NpSYLVHOHWPEHQ LQWDp]
VIHUY W|UMRUJQW]HPpO\UH YRQDWNR]y EHMHJ\]pV pV Py
EOODPNLQFVWiUQIiO YDODPIR®IVIV 7ipW DX®i¥ DXD PHiDROV tV
KDWiO\ED OpSpVpW N|YHW QDSRQ EHO+O PHJN+OGL
J\ADNRUOIViUDVRRIKRWX@WJ\HLUPRQ\KLY DXOPW D D N i@

(/| =(7(6 O(*E//I$3E7TE62. .g9(7(1'" (/9¢(.
$ 7TE568/E6 e6 7$*-$,1$. )(/$'$78$,

(JHQ WiUVXOiVL PHJIOODSRGiV PHIN|WpVpQpO 7DJRN D
3URJUDP  .(23 A7HODB R XMIWLG pBNRG iVL UHQGV
IHMOHV]WpVH" SiO\i]DWL IHOWpWHOUHQGV]HU pV D YR«
HO tUiVDL PHOOHWW D KD]DL LUIiQ\D@W WNRJIDWDHEiO\RN
UHQGHQWHYpWHW pN ILJI\HOMPYEMHD EHOWRQI®BJIDD LUIQ\DGYy

$W gWY @®MDWWEVDD] DKKR] NDSFVROyGyYy KD]DL V]DEiO\F
ROGDOUyO V]pOHVN|U& LIJD]JDWiVL IHODGDWRNNDO Pi
ODNRVViJ EHNREGOAWB® W H N|JHOtWL PHJ D IHODGD)
PHJROGDQGY IHODGDWRN N|]|[WW D KXOODGpPNJD]GiONRC
NH]HOL



$] (XUySDL 8QLYyKR] YDOy FVDWODNR]iIVXQNNDO D] 3
DONDOPD]iVD PMI®WD H\WIA HIM WHOXV~ ODNRVVIJL WiMpNR
pV DONDOPD]iVD V]*NVpJHV (JHQ WiMpNR]JWDWiVL UH
PHIN*O|QE|]JWHWM+sN D WHOHS*OpVHNKH] WDUWR]y |QNR
WiMpNR:WDWOHWHMH G PV ;,,, |HMOGNWEH®] DGRWW W
UpJLYKR] N|J[W G ODNRVViIJL FLYLO VIJHUYH]JHWHN NJ|]YHYV
$] HI\eWWP&N|GpV FpOMDL N|]|[WW D UHQGV]HU NLDODN
ODNRVViJ EHMR@i$DOD]|WWO EHUXKi]iVL pV P&N|GWHWpV

7DJRN PHJIOODSRGQDN DEEDQ KRJ\ D SUHDPEXOXP
PUGHNpPEHQ |QNRUPIQ\]DWL IHOHO VVpJYiOODOiIVVDO
.(+23 SURJUDP NHUHWPEHQ D PHIORVDMORDIRWW]RYPJ
IRUUiIVRN EL]JWRVtWiVD pUGHNpPEHQ LJpQ\EH YHKHW WiP

7TDIJRN WXGRPiIVXO YHV]LN KRJ\ D] HXUySDL XQLyV V
UHQGV]HU HOIRJDGIiIVD pV D IRUUIVRN IHOKDV]QiOiVvVD V]

$ 7iUVXOiIVOLOPBRIGIVW DOitUy 7DJRN NLMHOHQWLN KRJ
PUGHNpPEHQ NLN*V]|E|JOQHN PLQGHQ D KDWiVN|UNEH \
PUGHNHNNHO QHP «WN|] D PHJYDOYVtWiVW DNDGiO\R]
VIHU] GpVeN N|WOHD@HYKXWWRBIY]BIpVpKH] YH]JHWQH EJ
VIHIJKHWLN PHJ D] (XUySDL 8QLy pV D PDJ\DU MRJ .RKp]
.RUP DHQGHOSIWRJUDPR]iIVL LG VIDNEDQ C

SHILRQIOLV )HMOHV]WpV ] RFLDGEY G OD]S By @y VLD6.RK p]L
V]iUPD]y WiPRJDWiVRN IHOKDV]®iOiViQD\NJRINQBRpVLO
LG VIDNEDQ D .JUQ\H]JHWL pV (QHUJLDKDWPpPNRQ\ViJL 2S
(+23 WHUKpPUH ILQDQV]tUR]RWW G H ORI BIpyNI \G iIQMR G
EHUXKi]JiVRN PHJYDOYVtWiViwW V]JROJiOy SURMHNWHNUH
SURJUDPR]IVL LG V]DNEDQ D ¥]WQE])Wi\WONH]H
KXOODGPNJID]GIiONRGIV MWWy yFHIPXKQIVYRN PHJYDOy V!
.RUP UHQGHOHWHW WRYIEEi D PHJIRJD
IRUUIVW EL]JWRVtWy SiO\i]DWL IHOKtYiVRN IHOWpWHOU
HO tUW VRUUHQGEHQ FVDN D PHIMHO|OW EHUQXIK-NiVUD I
D WiPRJDWiVL V]JHU] GpVEHQ IRJODOW PLQGHQQHP& Sj
WiMpNRJWDWiVL PHJ U]JpVL N|WHOH]JHWWVpJHLNQHN W
WHU<OHWpPQ P&N|GpVL VWDELOLWiIVXNDW QHP YHV]pO\H]

7DJRN D VDMiW HYpNHOOMHIN VRUIQ HO WpPUEH KHO\H]
HOYHLW pV D] LWW PHJIRJDOPD]JRWW pUGHNSULRULWi
KDWiVNJUEHQ W|UWpQ MRJV]DEIiO\DONRWIiV SO KHO\L
MRJRN EHOWHU+OHMWKEMWVYR @iWGRVtWiV VWE PLQG RO\
QPON+O|]JKHWHWOHQHN D SURMHNWHN YpJUHKDMWiViK]
HVHWOHJHVHQ PHJIJN|W|WW LOOHWYH P&N|G <]HPHOVW
IQNRUPiQ\]DWL |R\ODIONBFBR@EIWLNiUD UHQGHOHWHNUI

$ 7iUVXOiVL PHJIOODSRGiIVW DOitUy 7DJRN D SURMHNW
IQHU EL]JWRVtWiVD pUGHNpPEHQ N|WLN PHJ V]HU] GpVs
0&N|GpVsN LG WDUWDPD DODW Wp VDQHKR] RVAW H WO 6 H @ YDH
(+23 SiO\i]DWL UHQGV]HUEHQ N|JUHP&N|G V]JHUYH]HW!
WHOMHVtWpVpW YiOODOMiIN

$] HI\eWWP&N|GpVL N|JWHOH]HWWVpJ WHUpPQ



OZZIrX"«—IO

CHnxIVOT
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7DJRN N|WHOH]HWWVpJHW YiOODOQDN DUUBQKRJ\ D
NJOFV|Q|VHQ HJ\*WWP&N|GQHN HJ\PiVVDO pV D
.RUP UHQGHOHWQHN PHJIHOHO HQ D] 1)3 1HP]JHWL
1RQSURILW .RUOIWROW )HOHO VVpJ& 7iUVDViJIJDO
OHJIOODSRGiIV ~WMiQ

7DJRN LOOHWYHXSRPYLXMODLNXONRWW LQIRUPIFLYNI
PHJYDOyYyVtWiVD pUGHNpPEHQ KDV]QiOKDWMIiN IHO
NHJHOHQG N

JWHOH]HWWVpJHW YiOODOQDN KRJ\ D] pULQWHWW
WDUWYD D] LWW OHIHNW BW NPMVE EHICHNENHW | @ A MWD
DNDGiO\R]]iN D UHQGV]HU LOOHWYH D 7iUVXOiV P&
VDMiW WHU<OHWeNHW pULQW MRJKDWiO\R® OG|\ WbV
PHJILJHWLN D YiOODOW SpQJ+J\L N|WHOBWWWYVpJ
*WHPWHUYEHQ U|J]tWHWW UpV]IHODGDWDLNDW KDWi
(O UH iWJRQGROWDQ IHOPpPpULN D] HJ\HV WDJL |
PHJIOODSRGIVEDQ PHJIRJDOPD]RWW MRJRNDW N|W
MHOHQ V]HU] GpVEHQ D SHOKD)BWULR R WGRWKREBQYW K
IRJODOW UHQGHONH]pVHNHW

7DJRN N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODOQDN DUUD KRJ\
KDWiO\RV MRJV]DEIiO\RN UHQGHONH]pVHL VJHULQW M
YHV]LW|IEHV]HU]pVHNU O V]yOy, W|U¥FOQ\ &DEWY
iUVIDEiIO\R]iV HO tUiVDLW YDODPLQW WHNLQWHW
PHJDONRWDQGY D YpJUHKDMWiV UpV]OHWHYV V]DEiO)\
7DJRN N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODOQDN D PHJYDO
*JHPHOW W pVPQOHDN EL]WRVtWiViUuD

6]JHUYH]HWL JD]GDViJL MRJL WHU*OHWHOQ

|Qi0O0y WHUY SURMHNW N|]|V NLGROJR]iVD D
KXOODGPNJD]GIiONRGiVL IHODGDWDLQDN HOOiWiViUD
D UHQGV]HU NLpStWpVpKH] IHMOHV]WpVpPKHHVpV D
SpQJ+J\L DODSRN HO WHUHPWpVH tJ\ NeO|Q|VHQ D]
SURJUDPMIEDQ YDOy UpV]YpWHO

WDJRN N|WHOHJHWWVpJHW YiOODOQDN D] |[QUpV]
ELIWRVtW WiUDN|UEHQ WXGRPiVXO YHV]LN KRJ\ D .$
NpUHBBWpPWHOH D] |[QNRUPIQ\]DWL |QUpV] ELIWRVtWi
D SURMHNW NLGROJR]JWDWIiVD

D P&N|GWHWpPV VJHUYH]HWL JD]GDViJL IHOWpWHOUH
QHP]JHWN]|]L WiPRJDWiV PHJV]HU]pVH IHOWpWHOHLQH
N[JEHV]HU]pVL SiO\i]DWRN NLW ™D RDSVOW])WDWiVL H
VIROJDOPL MRJRN PHJV]HU]pVH EL]JWRVtWiVD

PLQ VpPJEL]WRVtWiV NJ[YHWHOPpPQ\HLQHN pUYpQ\UH M
NJOWVpJIHORV]WiV HOIRJDGiVD D WHOHS«OpVHN N|]|
VIROJiQWWWNWVtWpVL GtMNDONXOiIFLY HONpV]tWpVH
WiMpNRJWDWyYy LQIRUBIOYPRENRMUYH]pVH D N|]|VV
GRNXPHQWIiOiVD

FLYLO VJHUYH]JHWHN EHYRQiVD

SiO\i]DWL UpV]YpPWHOHN VJHUYH]pVH NRRUGLQiOiVD
WHUYH]pVL IHODGDWRN SiO\i]WDWiViQDN NLGROJR]iV
pStWpVL IHODGDWRN SiO\i]WDWiViQDN NLGROJR]iVD
HVIN|JEHV]BU RO/ @WDWiVL IHODGDWRN SiO\i]WDWiVit
D V]*NVpJHV WHOHNLQJDWODQRN PHJYiViUOiVD
ELJWRVtWiVD

D SURMHNW PHJYDOyYVtWiViKR] V]*NVpJHV DGyYN GtM



WiPRIDWKEW® D .$
W VIDNpUW L PX®IND QiR D
X PRQLWRULQJ WHYpNHQ\VpJ D SURMHNW PHJYDOYVtW

0&V]DNL WHU*OHWHQ
D PHJOpY N|UQ\H]JHWYpGHOPL V]HPSRQWEYO PHJIHO
OpWHVtWPpPQ\HN LIpQ\EHYpWHOH
HI\*WWP&N|GpV D N|]JVIRODIOWDWY WiUVDViJRNN
D P&V]DNL PHJYDOYVtWiV VRUIQ D Q\LOYiQRVViJ P
ELIWRVtWiV
G D SURMHNWWHO |VV]HI*JJ HJ\pE IHOPpPUpPVHNEHC
VIHUYH]pVL IHODGDWRNEDQ YDOy UpV]YpWHO
SURMHNW PHJYDOYVXOiVD XW iQGL JSHUWR MtpQWE HOM VGI O
KiJL NRPSRV]WiOyN EHYH]JHWpVH D KiJL NRPSRV]WiO
| DODWWL WHOHS*OpVHNHQ OHKHWVpJHV PLYHC
MXWy J|OGKXOODGpPN PHQQ\LVpJH QDJ\REE PLQW
N[JVPpJHHE LOOHWYH D ]|OGKXOODGPN N<O|Q J\&MMW
NJOWVpJHVHEEHQ NLYLWHOH]KHW D NLV WHOHS+OpV
J D KXOODGPNOHUDNiIiVWyO HOWpUtWHWW V]JHUYHV KX
W pY PHQQ\LVpJHW LV PHO\HW D SDRRMNW W]iHR~O

mm

.

WHOHS*OpVHLQ GE KiJL NRPSRV]WiOy NLRV]Wi

Ki]lWDUWiV D]D] N|]JHO | V]iPiUD EL]WRVtW
NRPSRV]W HO iOOtWiViUD $ NRPSRV]JWiOyNEDQ pY
]]OGKXOODGpSIRNVHW pOi \WRIP  tJ\ WRQQD ]|[OGKXOOD

D KXOODGpNOHUDNYWYO pYHQWH

K D WHOHSHQ W|UWpQ NH]HOpV NLDODNtWiVD $ . (
HO tUiVRNQDN PHJIHOHO OHUDNiIVWYO YDOy V]HUY
PHJOpY KiURP DHKBRAODWBHMOHSHQ )HOJ\ .LVNXQ
PHFKD @LRDlyJLDL NH]JHO N NLDODNtWiVD WHUYH]I
UDFLRQDOL]IOW EHUXKIi]JiVL N|JOWVpJHN PHOOHWW W
HVIN|[]INUH PHJOpY URVWIN DSUtWYN WHRKR@ RQ DJ VI
HOHPHN iOWDO OHKHW VpJ Q\tOLN HQHUJHWLNDL
HO iOOtWiViuD

L D +RPRNKiWVIJL 5HIJLRQIOLV +XOODGpPNJIJD]GIONRGIiVL
WHNLQWHWWHO D] HON<O|QtWHWW KXOONMGHPWI\&MY
NLpStWpVpUH

7DJRN NLMHOHQWLN KRJ\ WXGRPiVVDO EtUQDN DUUyYO

D .(23 pV .(+23 NHUHWPpPEHQ LV WIiPRJDWiV FVDN D WiPR
HO WW PHJ QHP NH]JGHWW EHUXKi]iVR NJKFNLJIKWRJIMH KW
IHMH]JHWEHQ UpV]OHWH]JHWW EHUXKi]JiVRN DGRWW SiC
UpV]HL NDSFVIiQ D PXQNiODWRN PpJ QHP NH]G GWHN P
(XUySDL 8QLYyYV YDODPLQW D] iOODPL WiPRIJDWIiVKR] I&]

(JHQ 7iUVXOiVL OHJIiOODSRGiIV HOIRJDGiVD pV DOitUi\
NJ[WHOH]JHWWVpJYiOODOy HOIRJDGY Q\LODWNR]DW LV $
SURMHNW pUGHNHLKH] LJD]JRGYDQ MHOHQ 7iUVXC
NJWHOH]HWW Vp EDOND O DB MO@MIGY |[QNRUPIQ\]DWL UHQC

.9
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$ 7iUVXO0OiV SpQJ+J\L JD]GDViJL IHODGDWDLQDN HOOiWiV



$ 7iUVXO0iV SpIOPGOLViJL IDROMRGDWIELUW3ROJiUPHW MIHQUL +

OiIWMD HO \DWBRQJHLKBWDO pV D 7iUVXOiV iOWDO PHJN

VIHU] GPVEHQ IHOHN WHDGMNIN | DHWH PIVGDWIHOHO VVplJ

V]HU] GpV N|WHOH] WDUWDOPD D N|YHWNH]

DN|OW YV pWHUW pIYpV PHQHWH

ED] HO LUIQ\]DW IHOKDNBQQONY YD MR OPWKNORVViJRN pV D]I
NLYLWHOH]pVPQHN PyGMD

FD SpQJNH]JHOpV UHQGMH V]DEiO\DL

GD SpQ]JHOOiIWiV J\ADNRUODWD

HD SpQJJD]GIiONRGIVL KDWiVN|U|N N|WHOH]JHWWVpJYiOO
HOOHQMHJ\]pV J\DNRUOiViQDN UHQGMH

| D JD]GIiONBGINDSFVRODWRY Q\LOYiQWDUWIiIVRN YH]HWp

J D] LQIRUPiIFLYiUDPOiV PHQHWH

K D NJOWVpJYHWpVL EHV]iPROY NpV]tWpVpQHN PHQHWH

L D IRO\DPDWED pStWHWW HO JHWHV pV XWyODJRV YH]H)
NLDODNtWiViQDN PRENRGOBWPVpPQHN J

$ 7iUVXOiV EHYpWHOHL

$ 7iUVXO0iV DODStWyL YDJVWR®IY PHMOGHIW W KR ] KR i N
7DJRN D MHIOHQ@QHIWFEDSRGiIV DOitUiViYDO N|WHOH]JHWW'
ODNRVVIiJV]iP DUIQ\RVDQ PHJKDWIiUR]JRWW ILJHWpVL N|W
D 0DJ\DU EOODPNLQFVWiU iOWDO Q\LOYIiQWDUWRWW W
PHIJKDWIiURMWWAVIFROWRWHNLQWLN LUIQ\DGYQDN D WiUJ\p’
$ pYL EHILJHWpVHN DODSMiW NpSH] ODNRVViJV]iP
DODSMiQ D MHOHQ 7iUVXOiVL PHJIOODSRGIiV PHOOpPNO
D$ 7iUVXOiIV LQGXOy DODStWQW D@ JNR & WWH \B W7 YTRINR Q L
NpSH]L $] DODStWyL YDJ\RQ D] pULQWHWW WDJL WHOH
PHJILIHWpVUH $ .RQJRUFLXPEDQ UpV]HV WWDJ|QNR!
IVV]IHJ& PtJ D .RQJRUFLXPEDQ HGGLJWQBR R Uyp VWDJ
|QNRUPIQ\]DWRN ODPWRVRHIBRQWODStWyYyL KR]]iMiUXOiVW
VIHPpO\LVpJ& WiUVX0OiV EDQNV]iPOIMiUD B YWIUVXOiV
FVDWODMNIRHWN QDSRQ EHO-«O

E$ 7DIJRN N|WHOH]HWW YV pJHG WL OKRJ {1 @ DUNX @ IWH VL JRHWNP V p

PYW O NH]BG IGGWPLHNEHQ UpV]OHW HQBW RAHWN JW]JH PR L (

DUIQ\RVDQ PHJILJHWQHN PYEHQ D MRJL V]HPpO\L
WiUVXO0iV Q\LOYiQWYIMW i¥¥EDWQRDIRMWYW QDSRQ EHO-
WiUJ\pYHW PHJHO ] pY ODNRVViJV]iP DODSMiQ $ p
YiOODOW P&N|GpVE)S|DWRLQIW )W

F$] pYHV P&N|GpVL KR]]iMiUXOiV 7DJ gQNRUPIQ\]DWF
PHIJKDWIiUR]iVD $ WIWU\KRL]iM&MX®iV 7DJ gQNRUPiIQ\]D
|[VVIHJH D 0DJ\DU EOODPNLQFVWiU iOWDO Q\LOYiQWDL
DODSMiQ PHJKDWIUR]JRWW ODNRVVIiJV]iP pV D 7iUVX
PHIJKDWiIUR]JRWW P&N|GHIAL OORN Ri WIINDXIBHNBWQHN VIRU]DW |
WiUJ\pYL P&N|GpVL NJOWVpJHW D 7iUVXOiVL 7DQiFV KD
WiUVXOiVL N|OWVpJYHWpV HOIRJIDGIVIiYDO HJI\LGHM&
KR]]iMiUXOiViQDN |VV]HJpW D 7iUVXOiVL BDWiBY\IN¥D|Q
P&N|GpVL KR]]iMiUXXDI®@ QUN]AIPYX@iVL 7DQiFV iOWDOL }
KR]]iMiUXOiV |VV]HIpU ©D 7 QIVXROQVEH®»@ FV BOm|NH W
7DJ gQNRUPIQYDWRNDWHMNMH PHJKDWIUR]JRWW D 7DJR
P&NspVL NJOWVpPJ pYW E)$ |



G$ 7TDIJRN D KXOODGpPNJID]GIONRGIVL UHQGV]HU IHMOHV]
DUIQ\RV IHMOHV]WpVL KR]]iMiUXOiV PHJILJHWpVpW LV t

H$ P&N|GpVL pV IHMOHV]WpVL KR]EVIUR D iV DN YL ARG
+(XUySDL 8QLyV .$ SiO\i]DW HO tUiVDLQDN IHOWpPWHO]
NJOWVpJ NLGROJR]iVD D 7iUVXOiVL 7DQiFV IHODGDWD

| $ 7DJ gQNRUPIQ\]DWRN D 7iUVXOiVL 7DQiFV KDWIiUR]
KR]]IMiUXOiV |[VV]HIJpW pQHQVMOHUHJIHVYWGHNIEVHQ D WiU.
QDSMiLJ NJ|WHOHVHN D 7iUVXO0iV EDQNV]iPOiMiUD EHIL]

J $PHQQ\LEHQ D 7iUVXOiV P&N|GpVL N|OWVpJHL HO |
UHQGHONH]pVUH iOOy |VV]HJHW D 7iUVXOiV G|QWpVK
P&NIpWR]]iIiMiUXOiV PpNWIpNpPHOpWYW KDWiUR]JKDWMD
WiUJ\pYL N|OWVpJYHWpVH PyGRVtWiViYDO D WiUVX
WHVW+OHWHLQHN MyYiKDJ\iViYDO

K$ 7DJRN D 7iUVXOiV P&N|GpVL pV IHMOHV]WpVL N|OWV|
IW]HIJpW VDMiW N|OWVpJYHWpPVL UHQGHOHWHLNEHQ EL

L $PHQQ\LEHQ D WDJ |QNRUPIQ\][DWRN D P&N|GpVL KR]]
KR]]IMiUXOiV NHW WHUKHO pYHVL |[NDWUHLGWEHDpW |B
EHILIHWpVpW HOPXODV]WININ Vp¥ QYN PQHNVUNOIEHOL I}
IRJODOW SYyWKDWiULG EHQ VHP WHOMHVtWLN D 7iUV}
HOV]iPROIVL V]iPOiMD HOOHQ D SYyWKDWiULG OHMiUW
EHV]JHGpVL PHJEt]iV EHQ\~MWiViUD MRJRVXOW

M$ WBRN N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODOQDN DUUD KRJ\ It
V]iPODYH]HW SpQJLQWpP]HW*NQHN D 7iUVXOiV PHJC(
MHO] V]iPiW PLQW D]JRQQDOL EHV]HGpVL PHJEt]iV
IHOKDWDOPD]iV EDQNOIWOW DOWMDYRKMIN|®HOHVHN D 7
iWDGQL D MHOHQ 7iUVXOiVL OHJIOODSRGIiV DOitUiViw N

N$PHQQ\LEHQ D V]pNKHO\ VIHULQWL |[QNRUPiQ\]DW QHP
ILJHWpVL N|WHOH]JHWWVpJHLQHRXQNDVIHUIYNMONLL I DA
OHERQ\ROtWiVL IHODGDWDL HOOiWiViUD D 7DJ gQNRUF
SROJIUPHVWHUL KLYDWDOiIW MHO|OKHWL NL D 7iUV
PyGRVtWiVD PHOOHWW

%HOI|OGL pV QHP]JHWN|]LXWiPREDYWWROpW NPYH]LN D
SiOVi]RWW QHP]JHWN]]L LOOHW®DN WIFIRLDW iR RDDNWENW
PHJIOODSRGiIVD pV D YRQDWNRAYDNODUMEBMX QD FMOJ
PHJYDOyYVtWiViUD OHKHW IHOKDV]QiOQL

(J\pE EHYpWHOHN
D DWiUVXOiV FPOMDLQDN HOpUpVH pUGHNPEHQ NLIHMW|
EHYQWNM
E WHUPpV]JHWHY pV MRJL VIHPpO\HN IHODMiQOiVDL KR]]
F HJ\pE SiO\i]DWL EHYpWHOHN

$ 7iUVXOiV YDJI\RQD

$ 7iUVXOiV D 7DJRN iOWDO PHJIL]HWQL YiOODOW SpC
DODStWyL YDJ\RQQDO M|Q OpWUHRNDG® JQPHEP YDH RIHO KR]
7iUVXO0iV P&N|GpVH VRUIQ NHOHWNH]HWW VDMiW YDJ\R
PLQW |QiOOy MRJL VIHPpO\W LOOHWL PHJ

$ 7iUVXOiV WDJL |QNRUPiQ\]DWD iOWDO D WiUVXOiVE
IQNRUPIQ\]DW YDNHEBQDAW®Ni QWDUWDQL D YDJ\RQV]DS



IQNRUPIQ\]DWRN N[]|V YDJ\R|QD/ WX @GR WBWNRQDW NF
NHOO DONDOPD]QL

$ WiUVXOiV PHJV]&QpVH D WiUVXOiVEyO HHOMW WP Q !
PHJIOODSRGBDRLWIUVXOiV YDJ\RQiIW D WiUVXOiV DJRQ W
DPHO\LN D]JW D WiUVXOiV UHQGHONH]pVpUH ERFViWRW
YRQDWNR]y UHQGHONH]pVHNHW NHOO DONDOPD]QL >0|W

$ 7iIUVXOIVEYyO W|UWQPQ® XDRYIRQWHNNWHUVXOiVL WDJ
NLDGiViW OHJIHOMHEE |W pYUH HO OHKHW KDODV]WDQI
YHV]pO\H]WHWQp D WiUVXO0iV WRYIEEL P&N|GpWpW (EE
WiUVXO0iVVDO N|W|W WING D WGLp & tMODGMH@/ L PHJ >0 | WY

$ 7DJRN WXGRPiVXO YHV]LN D] ,63$ .$p.V+EIPPVWD |
WiPRJDWiVRNKR] N|W|WW VSHFLiOLV V]DEIiO\RNDW N
YRQDWNR]y HV]N|]IN EHUHQGH]pVHNt{WRpWMpRV LEWIDIW
YRQDWNRJIVIEDQ pYLJ WHUMHG HOLGHJHQtWpVL WLO

9
'E-32/,7,.%

$ 7DJRN N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODOQDN DUUD KRJ\
N[JVIROJiIOWDWIiV LJPQ\EXYPpSHOBQROY N|YHWHOPpPQ\UH
IRNRIPWIJ HOYpUH |WIRNOEBERPHQAQWHWW WHOHS«OpVH
HJ\WpJHV WHKHUYLVHOpVH3IBUGHNPEHRPRNKIWViJL 5HJ
+XOODGpPNJID]GIiONRGiVL 5HQGV]HU NLpPpStWpVH WiUJ\~ ¢
GtMSROLWLNDL HO(¥HS W RNHNWERBQ PHIYDOYVtIWRWW |
GtMiQDN NJ|]|V |VV]HGROJR]iViYDO D mPIHYIGHDMHN®R HIQ NNRLJ
NLDODNtWDQL DPHQQ\LEHQ D NJ|]JV]JROJIOWDWiVL Gt
IQNRUPiQ\]DWL KDWiVN|[UEH XWDOMD

$ .(23 .(+23 SURMHNW NHUHWPpPEHQ PHJYDOYVXOy OpWHYV
*]JHPHOWHWpPVL GtMiW EH NG\GIO KXWIDEp B VNIiIKDO@H WY O/H.J N
GtMED PHO\ WDUWDOPD]]D OHJDOIEE D] DOIEEL | WpWHFh
D HJ\WpJHV ¢«]JHPHOWHWpPVL pV NDUEDQWDUWIiVL N|JOWVp
E KHO\L NJOWVpJHN

F D SURMHNW NHUHWPpPEHQ PHJYDOYVXOy OpWHVtWFP

DPRUWL]iIFLYMD
G KLWHOWMWPO IHGHJHWH W|UOHV]WpVL N|WHOH]JHWW Vp.

7HNLQWHWWHO DUUD KRJ\ D MHOHQ 7iUVXOiVL OHJiOO
KDWiVN|U iWDGiV QHP W|UWpQLN D 7DJRN D IHQWL N|]
HI\WpJHV GtMNMNONEGKQAYBEY®|WHOH]HWWVpJHW YiOODC
IQNRUPiQ\]DWL UHQGHOHWUIR H BIiQWEIWV KD WH QREN| |H5 p V
N|JVIROJiIOWDWIiVL GtM PHJiOODStWiViUD DPHQQ\LEHQ T
MRJV]DEiO\ |QNR UPWUEH DXWLDODMDI V N |

9,
6=(59(=(7, 5(1'6=(5

7DJRN D MHOHQ 7iUVXOiVL OHJIOODSBGHJHIVQItUHQ B
OpWUHKRI]IVIEDQ pV IHQQWDUW IiViEDQ iOODSRGQDN PHJ



$ 7iUVXOiVL 7DQIFV

% 7iUVXOiVL 7DQiFV HOQINH NpW DOHOQ|NH

& JHO+J\HO EL]JRWWViJ

' 7iUVXOiVL 7DQiFV OXQNDV]JHUYH]JHWH 3pQJ«J\L *D]GD
( B3URMHNW ,UiQ\tWy OXQNDV]JHUYH]HW

$ 7iWXOiV 6]JHUYH]HWL JHOpStWpVH D N|YHWNH]
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|
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PHJIOODSRGIV DODSMiQ

BURMHNW LUIiQ\tWy
VIHUYH]H

MRPY N|JEHV]HU N|Q\YYL] PpUQ|IN P&V]DNL
VIDNpUW H O O H|® NUp U




$ 7iUVXOiVL 7DQIiFV

$] |IQNRUPIQ\]DWL WiUVXOiV G|QWpVKR]y VIHUYH D 7iUVX

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV NLOHQF W O QEyRU PO ] DINNRN HNA SIY L
WHVW+OHWHL iOWDO GHOHJiOW WDJRN DONRWOQDN

$ 7iUVXOivL 7DQiFV WDJMDLW PHJLOOHW V]DYD]DWL MR

i $ 7iUVXOiVL 7DQIFVEDQ D 7iUVXOiV PLQGHQ WDJ |QN
PHJ PHO\HW D 7iUVXOiVL 7DQiFV BCH ®HIW WOHDW W RV W
J\DNRURO

i $] HJ\HV 7iUVXOiVLN7NVODFW]|DWDDRD] NHW GRWWiOLC

J\&MW N|UJHWKH] WDUWR]y 7iUVXOiVEDQ UpV]WYHY

iwW LOOHWYH D] DGRWW J\&MW N|UJHWKH] WDUYV
|QNRPiQ\]DW WHOHS+OpVHN OMDNRSVYLMHPLQDN

i $ 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJMDL iOWDO NpSYLVHOW Wil
ODNRVViJVDi PEW WiUJ\pYL DGDWDIUWNBWIQWD QiFV «Of
MHJ\] N|Q\YPEHQ U|J]tWHQL NHOO

$ 7iUVXDIQILFVY DNNRU KDWiUR)DWDYBHOW KB FO@PYBO UH |
OHJDOIEERHONBWWHY WDJ MHOHQ YDQ

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV KDWiURDDRHNLSYW PG H Q Wp J40 B\ W hQ
D] HUHGHWL QDSLUHQGHN WiUUN\EDQ @D SPQ VWL® IS RQMV |
EHO+OL LG SRQWUD NHOO |VV]HKtYQL PHO\QHN KDWIiUR
SRQWEDQ tUWDNDW

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV PLQGHQ G|QWpVpW PLQ VIWHWW W
KR]]D H]pUW D 7iUVXOPLIQ OHWBWWSBQWPVKR]DWDO HJ'
QHP UHQGHONH]LN

$ PLQ VIWHWW W|EEVpJKH] D PHJIOODSRGIVEDQ PHJKD

LJHQ V]DYD]DWD V]sNVpJHV DPHO\ HOpUL D WiUVXOiVEL

PLQW IHOpW NoW D] YiOWHBDW WHOHS+OpVHN ODNRVViJV]iPi
EHNH]GpV®@

$ 7iUVXOiVL 7TDQiFV KDWiUR]DWDLW Q\tOW V]DYD]iVVDO
$ 7iIUVXOiVL 7TDQiFV G|QW D 7iUVXOiVW pULQW PLQGHQ

DDJRQ G|QWpVHND W iUPHKDIWNHWHIIOODSRGiIV D 7iUVXOi
KDWiVN|UPEH XWDO

ED MRJV]DEIO\ D WiUVXOW |QWR VY W®i®HMWHRNiIiWpOMPV i
KDWiVN|UPEH XWDO

$ 7iUVXO0iVL 7D Q@i KDMODGDWEH WDUWR]LN N<O|Q|VHQ

D 7iUVXOiVL 7D QI QWD NPV MW DOHOQ|N YiODV]WiVI
7iUVXOiVL 7DQIiFV HOQ|NH pV DOHOQ|NHL GtMDJiViQ|
JHO«J\HO EL]JRWWViJ HOQ|NH pV WDJMDL GtMD]iViQD
P&N|GpVL KR]]iMiUXOiV PpUWPNpPQHN PHJiOODStWiVl
7iUVX QIMVWWDOHBMKHO HJ\pE N|JWHOH]JHWWVpJ PHJiOOL

I O T m O
O O O O



| D KDWiVN|UpEH XWDOW SpQJHV]N|]|IN IHOKDV]QiOiV
VIDNpUW L YPOHPPQ\HN ILJ\HOHPEH YpWHOPpPYHO

G|QWpVKR]DWDO D WDJ NL]iUiVD WiUJ\IEDQ
D WiUVXOiVL PHJIOODSRGiV PYGRVtWiViQDN LQGtWYiQ
D 7iUVXOiV PHIJV]*QWHWpPVpPQHN LQGtWYiQ\R]iVD

D 7iUVXOiV pYHV PXONOOWYN¥HPOHWMPVPQHN pYHV EH
PpPUOHJPQHN HOIRJDGIVD

N D] pULQWHWW WiUFINNDO D WHU*sOHWLOHJ LOOHWpN
WiPRJDWiVW BQLJWWR VKW LViJIJDO N|JUHP&N|G V]JHUYH
HJ\pE V]HU] GpVHN PHJIJN|WpVH MRJV]DEIO\EDQ HC
HI\*WWP&N|GpVL PHJIOODSRGIiV N|WpVH

O D] HJI\VpJHV KDV]QRVtWiV HOYHLQHN PHJKDWIUR]iVD

D N|]JEHV]HU]p VL LHON\DIiVi QR PBMPQ OHIRO\WDWiVD N
MRJV]DEiO\ PiVW MRJRVtW IHO

Q D N|JEHV]HU]pVL pUWpPNKDWiU DODWWL V]HU] GpVHN P

R D PHJIOODSRGIVEDQ IRJODOW FpORN PHJYDOyVtWiVv
PHIJKDWIiIUR]iVD PYyGRVtWIiVD

S D SURMHNW W&PVPWNLPHRIBRDYVXOiVIQDN D]RN LG I
HOHP]pVH pV pUWpPNHOPpPVH

T D 7DJRN N|]|[WW IHOPHU+O HVHWOHJHV YLWiV Npl
iOOiIVIRJODOiIV D NpUGPVPEHQ LOOHWYH D YpJUHK
NJUpPEHQ

UD 7iUVXO0iV WDEQOWNDHOIRJDGiVD

V D 7iUVXO0iV OXQNDV]JHUYH]JHWH 3URMHNW ,UiQ\tWy 6]
NLQHYH]pVL pV YLVV]DKtYiVL MRJIJN|U J\DNRUOiVD

WD 7iUVXOivL 7DQiFV OXQNDV]JHUYH]HWPpPYHO &VRQJ
SROJIUPHVWHUL +LYDWID® WIRG DWNRPGCPDW iiDOOIMNR & iV

X D .JUQ\H]JHW pV (QHUJLD 2SHUDWtY 3URJUDP .(2
V]LOiUG KX GD@EpPRGIVL UHQGV]HUHN IHMOHV]WpVH’
EHQ\~MWiViUyO G|QWpYV

Y D .|JUQ\H]JHWL pV (QHUJLDKDW pNRG\W pEHDSB UDARBY 33U
DJRQRVtWyYV]iP~ IHOKtYiVUD WiPRJDWiVL NpUHOHP E
WiPRJDWiVL V]HU] GpV PHIN|WpVpU O D PHJIN|W|WW
EHUXKi]iV PHJYDOYVtWiViUyO YDOy G|QWpV DJ 1)3 1H
1IRQSURILW .IW PLQW NRQJRUFLXPYH]JHW YHO N|W|\
PHJIOODSRGIVEDQ IRJODOWDN V]HULQW

O

i)

$ 7iUVXOIiVL 7TDQiFV P&N|GpVH

D $ 7iUVXOiVL 7DQIiFV «OpVHLW V]eNVpJ VIJHULQW GH |
IVVIH NHOO KtYQL $+DiddMpX\0 VLV ]HD RHO/O KtYQL KD
L D 7iUVXOiVL 7DQiFV EiUPHO\ WDJMD LQGtW
PHIJMHO|OpVpYHO
LL D 7iUVXOiVL WDJRN HJ\QHJ\HGpPQHN NH]GHPpQ\H
LLLD )HO+J\HO EL]JRWWViJ NH]GHPpQ\H]pVpUH



LY D &VRQJUIG OHJ\HL .RPPQKDL YKHODIO |[QPNR UPiQ\]
D] [QNRUPIQ\]DWL WiUVXOiV WIUYpQ\HV¥pJL IHC
YHJHW MpQHN NH]GHPpQ\H]pVpUH

E $ 7iUVXOiVL 7DQiFV «OpVpW D] 7iUVXOiVL 7DQIiFV (0OQ]|

F $] (OQ|N DNDGIO\R]WDWiVD HVHWpPQ D 9DVN~-WL *\&
DOHOQ|N KtYMD |VV]H pV YH]JHWL D 7iUVXOiVL 7DQiFV

G $] (OQ|N pV D 9DVN~WL *\&MW N|UJHW WDJIJMDL iOWDC
HVHWpPQ D .LVNXQKDODVL *\&MW N|UJHW WDJMDL iOV
YH]JHWL D 7iUVXOiVL 7DQiFV «OpVpW

H $] HOQ|N pV D] DOHOQ|N|N HJ\*WWHY DNDGiO\R]WDW i\
D 7iUVX0OiVL 7DQiFV WDJMDL N|]*O D NRUHOQ|N KtYMD

| $ 7iUVXOiVL 7DQiFV «OpVpW tUIVEDQ SRVWDL ~WRQ Y
PHJHO ] HQ OHNISDEBENRQIEEDQ NHOO |VV]HKtYQL +DC
IHQWL LG WDUWDP QDSUD OHU|YLGtWKHW D 7iUVX
HI\LGHM& PHIJMHO|OpVpYHO

J $] DNDGIO\R]JWDWRWW 7iUVXOiVL 7DQiFV WDJ D V]HP
N|WHOMM WWHQL D 7iUVXOiVL 7DQiFV HOQ|NpW D &
VIHPPO\pQHN PHJMHO|OpVpYHO YDODPLQW D KHO\H\
WDJRW PLQGNpW HVHWEHQ D 7iUVXOiVL 7DQIiFV +Op
KHO\HWWHYV WDJFIY ?QpAX@IiVIL] 7VQPHIKDWDOPD]y 7iU\
KLWHOHV PDJIiQRNLUDWED IRJODOW tUIVEHOL PHJK
J\DNRUROKDWMD D PHJKDWDOPD]y WDJRW PHJLOOHMW
MRJRW D] HOQ|NL pV DOHO®|KDW UN]W Vp\J KMISNDSH
NLYpWHOpPYHO

K $ 7iUVXOiVL 7DQiFV «OpVH Q\tOW «OpV D]JRQEDQ D 7i
HOUHQGHOpVpU O

L $ 7iUVXOiVL 7DQIiFV «OpVpUH EiUPHO\ 7DJ LQGtWYiQ\
VIHPPO\HN PHJKtYiViw []HQpVHOP p@MHMW YHKHWQHN
SRQWRNKR] KR]]iV]yOKDWQDN GH V]DYD]DWL MRJJDO

M$ 7iUVXOiVL 7DQiFV KDWiUR]DWDL D PHJ QHP MHO]
NpSYLVHOW 7DJRNUD LV N|WHOH] pUYpQ\&HN $ 7iU
7DQIiFV iOWDO KR]JRWW G|QWpVHNU O NJ[WHOHVHN Q
HOHNWURQLNXVDQ WiMpNR]JWDWQL D] NHW GHOHJiO!

$ 7iUVXOiVL 7DQIiFV +«OpVpU O MHJ\] N|JQ\YHW pV MHOHGC
SpPOGIiQ\EDQ DPHPHNHDNPMBMYWHOHW «OpVpU O NpV]tWH
YRQDWNR]y V]DEiO\DLW NHOO DONDOPD]QL D]]DO KRJ
EHNH]GpVH DONDOPD]iViYDO D 79UVER®i\8R @ D/QIN VH Y IO\ ph
OHYH]HW HOQ|NL PR Q@FMUOYOUHQ MHJI\] N|Q\Y KLWHOHV
PiVLN WDQiFVWDJ YDJ\ D PXQNDV]HUYH]HWYRE OWDIGDWD
3ROJIUPHVWHKHI\}+ MHDWM® DOi

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV «OpVpU O NpV]*OW MHDWQIiRM I OMD O

HOIRJRG RMWWW XO0iV pV V]JHUYHLQHN #GRNXPHQMAX PR KQDW

7iUVXOiVL OHJIiOODSRGiV PyGRVtWiVDLW D]RN HOIRJDG
QDSRQ EHO+<0 PHA&WHOIQNB-DBHOL DRUPiQ\RMYDWD O



% $

KHO\L |[QNRUPiIQ\]DWRN pV D] |[QNRUPiIQ\]DWL WiUVXOiV
J\DNRUOY V]JHUYQHN >0|WY t D KHO\L |[QNRUPiIiQ\]DWHF
UpV]OHWHY V]DEiO\DLUYO V]yOy 9, .RUP UHQ

$ 7iUVXOiVL JMRLFD]WIDODStWKH VMW OHWHNQHN V]eNVpJ
OHJDOIEE pYHQWH HJ\W]JHU EHV]IPROQDN D 7iUVX(
WHYpNHQ\VpJpU O

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV HOQ|NH DOHOQ|NHL WDJMDL IHO
HOIRJDGRWW |WWGHMEUWL\DJWHIOM HO $ 7iUVXOiVL 7D
WLV]WHOHWGtMEDQ QHP UpV]HV<OQHN

$ 7iUVXOiVL 7DQIiFV G|QWpPVHLQHN HO NpV]tWpVH YplJ
EL]JRWWViJRNDW\DEDNRW\WWYWRNHPIOQIMKN EWJIRMM LIHOD
GEMiV QpON+O OiWMIiN HO

$ 7iUVXOiVL 7DQiFV P&N|GpVpUH MWHMBEHEHEWQHD YR QS
VIDEiO\RNDW NHOO PHJIHOHO HQ DONDOPD]QL O|WY

7iUVXOiVL 7DQiFV HOQ|NH

gQioOOyDQ NpSYLVHOL D 7iUVXOiVW pWNHGURMREW® V
EtUyViJRN pV PiV KDWyYViJRN HO WW

D 7iUVXOiV UpV]pUH D V]pNKHO\ V]JHULQW LOOHWDP!
SPQJLQWpP]HWPQpPO EDQNV]iPOIW Q\LW pV WDUW IHQQ

LOQWPpP]NHGLN D O0DJ\DU EOODPNLQFVWiU 7HU<OHWL
Q\LOYIQWPWWOHED'pWHWW EHQ\~-MWMD D WiUVXOiVL V
.RUPIQ\KLYDWDOKR] D W|UYpQ\HVVpJL IHO*J\HOHW J\DN

D 7iUVXO0OiVL 7DQiFVQDN YDOy XWyODJRV EHV]iPROIVL N
JD]GIiONRGIiVIiW pV D SWRWME NN MNH P MHAD PMQtHW pW

IVV]JHKtYMD pV YH]JHWL D 7iUVXOiVL 7DQIiFV «OpVHLW |V

JRQGRVNRGLN D 7iUVXOiV pYHV PpUOHJpQHN YDJ\RQI
PYHV EHV]iPROYMiQDN HONpV]tWpVpU O N|Q\YYL]VJiODYV

D 7iUVXQi®HIpW D 7DIJRN pV D J)HO*J\HO %L]JRWWViJ V]if
D 7iUVXOiVL 7DQiFV PXQNDV]JHUYH]JHWH VHJtWVpJ

DGPLQLV]WUIFLYMiYDO G|QWpVHO NpV]tWpVVHO D G
YpJUHKDMWiViQDN HOOMQHOPBGOWHRONDIS FVR ODWR

PYHQWH OHJDOIEE HJ\ DONDORPPDO MHOHQWpPVW NpV]t
P&N|GpVpU O IHODGDWDLQDN HOOiWiViUyO PHJYDOYVX

HOOIWMD PLQGD]RQ IHODGDWRNDW PHO\HW D 7iUVXO
7DQIiFV VHPIUD

EHQ\~MWMD D SiO\i]DWL .|JUHP&N|G 6]HUYH]JHWKH] D 7i
SiO\i]DWRW LOOHWYH D V]*NVpJHY GRNXPHQWIiFLyW

D 7iUVXO0iV QHYpPEHQ DOitUMD D 7iUVXOiVL 7DQiFV iOWL
7iUVXOiVL 7DQIiFVR\OW DHI\MEYVKDU] GpVHNHW pV PHJiOOI

EiIUPHO\ NpUGPVEHQ pVJUHYpWHOOHO pV NpUGpPVVHO |
KDWyViJRN N|JUHP&N|G V]JHUYHN V]JHPpO\HN IHOp E|
N|[JUHP&N|G EiUPHO\ pUGHNHOWHW



D 7iUVXOiIV]JAXY@NPHWpPQHN 3URMHNW ,UiQ\tWy 6]HUYH]F
HJ\pE PXQNiOWDWyYL MRJRN J\DNRUOiVD LGH QHP pUWY

D 7iUVXO0iV SpQJ+J\L JD]GDViJL IHODGDWDLQDN HOOI
PHIN|WpVH

|Qio0OyDQ G|QW DW |[VV]HIJKDWiUW HO QHP pU V]HU] Gy
PHIN|WpVpU O PHO\HNU O D 7iUVXOiVL 7DQiFV VRURC
7DQIFVQDN XWyODJRV EHV]iPROIVL NJ\WHOH]JHWWVpJJHO

D W OH HOYiUKDWyY JRQGRVViJHVOW M pWHDHN RHHOIN]BIQ|
RNRJRWW NiUpUW D SROJiUL MRJ V]DEiO\DL VIHULQW IH

7iUVXO0iVL 7DQiFV DOHOQ|NH
HO VHJtWL D 7iUVXOiVL 7DQiFV HOQ|NpPQHN PXQNiMiwW |
D] (OQ|N DNDGiO\R]WDWiVD HVHWpPQ |VV]HKtYMD pV YH]
0 (OQ|N DNDGiO\RMWHDOWIME MRHAM|UQHO KHO\HWWHVIWL I
D NpW DOHOQ|N NpSYLVHOHWL MRJD HJ\eWWHYV

& )HO+<J\HO EL]RWWVilJ
$ )HO«J\HO EL]JRWWViJ P&N|GpVH

$ )HO+*J\HO EL]JRWWViJ HOV +«OpVpQ WDJIJMDL N|$+O HJI\V]
JHO*J\HO %L]JRWWViJ VDMiW «J\UHQGMH DODSMiQ P&N|G

$ )HO*J\HO EL]JRWWViJ WDJMDL V]HPpO\HVHQ N|WHOHVH

$ IHO«J\HO EL]IRWWViJL WDJRN PHJEt]IDWiVD D KHO\L
SROJIUPHVWHU YiODV]WiVALDUWNOXV)H®HMHAQVEL]IRWWYV
PHJEt]DWiVD PHJV]&QLN YLVV]DKtYiViYDO LOOHWYH OH

$ )HO«J\HO EL]RWWViIJ WDJMDL IHODGDWDLNDW D 7iU
WLVIWHOHWGtMpUW OiWMiN HO

$ YHO+J\HO EL]JRWWViJ WDJHMOB] MNP ONH XMW Dp IGWD B
JRQGRVViJJDO N|WHOHVHN IHODGDWDLNDW HOOIWQL
7iUVXOiVQDN RNR]JRWW NiUpUW D SROJiUL MRJ V]DEiO\D

$ )HO+*J\HO EL]JRWWViJ WDJMDL D 7iUVXGCRYLD ®D Q pRA] W (
YHKHWQHN

$ JHO*J\HO EL]JRWWViJ +OpVHLW V]*NVpJ VIHULQW GH p"
NHOO KtYQL $] *OpVW D] HOQ|N KtYMD |[VV]H pV YH]H
IVV]JHKtYKDWMD D )HO+«J\HO EL]RWW VpY HOp KDV DDE IR R V!
IVV]HKtYiViUD LUIQ\XOy NpUHOP+sNHW D] HOQ|N QDSRC

$ YHO+J\HO EL]JRWWViJ *OpVHLQHN |VV]HKtYiVD pV D
IHODGDWD GH D QDSLUHQG |VV]HIOOtWIiViEDQ DDQIiFV
YDQ

$ )HO+J\HO EL]JRWWViJ +OpVpW D] HOQ|N KtYMD |VV]I
HOHNWURQLNXVDQ D] «OpV QDSMiW PHJHO ] HQ O



+DODV]WKDWDWODQ HVHWEHQ D IHQWL LG WDUWDP Q
WDIJMDLQONNDPWRWD HI\LGHM& PHIJIMHO|OpVpYHO

$ )HO*J\HO EL]JRWWViJ +OpVH KDWIiUR]JDWNpSHV KD D]JF
W|EE PLQW IHOH MHOHQ YDQ

$ )HO+J\HO EL]JRWWViJ PLQGHQ WDJMiW HJ\ V]DYD]DW
HVHWPQ D] HO WWQMMN VYW 0 DWNVHO Y. W H WY L

+DWiUR]DWNpPpSWHOHQVpPJ HVHWpPQ D] HUHGHWL LG SRQV
D] ~MDEE +OpVW |VV]HKtYQL $ PHJLVPPW& OBR QW VUH
VIHULQWL KDWiUR]JDWNpPpSHVVpJUH YRQDWNR]y V]DEiO\R

$PHQQ\LEHHDD\HO EL]JRWWViJ PXQNiMD VRUIQ PHJiOO
WXGRPiViUD MXW KRJ\ D 7iUVXOiV WHYpNHQ\VpJH YDJ\
YDJ\ HJ\pENPpQW VpUWL D 7iUVXO0iV YDJ\ D 7DJRN pUGC
7iUVXOiVL 7DQIiFV <¢@pWipQMNMN]BPHRB®&\H]QL LOOHWYH QD
MDYDVODWRW WHQQL

$ )HO*J\HO EL]JRWWViJ «OpVpU O MHJI\] N|Q\YHW pV MHO
SpOGIiQ\EDQ $ MHJ\] N|Q\Y WDUWDOPD]]D D] *OpVHQ Up'
pV PHIKtYRHNVWWN D WiUJ\DOW QDSLUHQGL SRQWRNDW
VIDYD]iV V]iPV]JHU& HUHGPpPQ\pW pV D KR]JRWW KDWil
NpSYLWHBW+OHWHN «OpVpU O V]yOy MHJ\] N|Q\Y V]DEIiO
HOWpUpVVHO KRJ\DD)HGIWHND| GLYRWWViJ HOQ|NH pV D
iOWDO IHOKDWDOPD]RWW V]HPpO\ tUMD DO

$ )HO*J\HO EL]JRWWViJ P&N|GpVpUH HJIJ\HEHNEHQ D )HC
IRJODOW pV D] |QNRUPIQ\]DWL EL]JRWWViJRNUKDQYRQDW
DOND@PDPW Y t t t EHN @

$ )HO*J\HO EL]RWW KIiDWHOD G BW

.LHPHOW IHODGDWD D WiUVXOiV N|OWVpJYHWpVL IHQ
SpQJeJ\L HOOHQ U]pVH

OHJYL]VJIOMD D 7iUVXOiV pYHV PXQNDWHUYpW N|
NJOWVpIJYHWpPVPW pYHV N|OWVpPpJYHWpPV YpJUHKDMWiV
7iUVXO0OiVL 7DQIiFV «OpVpQHN QDSLUHQGMpUH NHU+O YD
pPULQW MHOHQWpPVW HO WHUMHV]WpVW EHV]iPROYW D
PHJIHOHOpPV V]JHPSRQWMIiEYyO pV HUU O EHV]iPROYW Yp
V]iPiUD

-RIJRVXOW D 7iUVXOiV N|Q\YHLEH EHWHNLQWHQL D
EDQNV]iIiPOIMIW PHJYL]VJIOQL

JHOYLOIJRVIWiIVW NpUKHW D SURMHNW EiUPHO\ UpV]WYI

O9L]VJIiODWDLQDN HUHGPpPQ\pU O pYHQWH N|WHOHV EH’
7TDQIiFV V]iPiUD

& 7iUVXOiVL 7TDQiFV OXQNDV]J]HUYH]HWH 3pQ]J]«J\L *D]GDViJL



$ 7iUVXOivOA VK H U L QW RIDIGRGLPINHPW V W HDU T ANWDAD DO
N|W|WW PHJIOODSRGiV DODSMiQ OH\®BHE®MBH DK I WiVRQR
PXQNDV]JHUYH]JHWL IHODGDWDLW SpQJ+J\L JD]GDViJL O

' 3URMHNW ,UiQ\tWy 6]HUYH]HW 3,8

$ 7iUVXOiIV D SURMHNW Y QW FBKIMNIW i VW ] HU @ Mt W 18 NHDU Y
3URMHFW ,PSOHPHQWDWLRQ 8QLW KR] OpWUH PHO\L
HOOIWiViUD pUWpPNKDWiUWYO 1+JJ HQ EHV]HU]pVL YDJ\
3,8 OpWUHKR]iViLI D SROJiURHRNHNW. X YDNMKIDM W i WiMB |
IHODGDWRNDW

$3URMHNW ,UiQ\tWy 6]HUYH]HW IHODGDWDL

$ 7iUVXOiVvVvDO pvV DQQDN VIJHUYHLYHO NDSFVRODWRYV
WiMpNR]WDWMD 7DJRNDW

.RRUGLQIiO NDSFVRODWRW WDUW NW EH CH |MUH Y AWM \
FpJJHO V]DNpUW YHO IHO«J\HOHWL pV HQJHGpPO\H]pV

LQWpP]PpQ\HNNHO D] HQJHGPO\H]WHWPpPVEHQ W H
WHQGHUIRO\DPDWRNEDQ pStWpV IHO*J\HOHWEHQ pV -]
IHOHNNHO

5pV]W YHV] D SURMHNW HO NpV]tWpV pV D WHQGHUH]WH

+DYRQWD HONpV]tWL D SURMHNWWHO NDSFVRODWRV N
V]iPiUD D EHUXKi]iVW N|YHW HQ HOOHQ U]JL D] *]JHPHOW

$ KDEHV]iPROIiVL N|WHOH]JHWWVpJHQ IHO+O PLQGHQ I
DONDORPPDO LV N|[WHOHV N|OWVpIJNLPXWDWiVW NpV]tw

$ EHUXKIi]iVMRIHWYWHOpPW DODNtWMD NRRUGLQIOMD L
YDOy UpV]YpWHOW

3pQJeJ\L *+WHPWW U WO BNQL ™ APHIXOiViW DUUYyO DGDWR
J/JUHP&N|G 6]HUYH]HWQHN pV D .LILJHW +DWyViJQDN

5pV]W YHV] D 7iUVXOiVL 7DQIiFV «OpVHLQ HJ\H]JWHW D V
9pJUHKDMWMD D 7iUVXOiVL 7DQiFV KDWiUR]DWDLW

2SHUDWtY «J]QHNEWMY WSBRPWpJLDL G|QWpVHN PHJKR]DWD
WiUVXOW |QNRUPiIQ\]DWRNQiO

"-HOHQWpPVW NpV]tWw D MRJV]DEiO\L DGyJ]iVL JD]GDViJL |
OHJV]HUYH]L D] HJ\HV «OpVHN OHERQ\ROtWiViwW D]JRNUYy
(O NpV]HWHWOHIHE pWHNHW D V]JHU] GpVHN PYyGRVtWiVi\
gVVIHHLU D 7DJRN PXQNiMiW pVJUHYpPWHOHNHW WHV] WRY

EWIRJY *WHPWHUYHW NpV]tW D]JW IULVVtWL pV Q\RPRQ



(OOiIWMD D] LQJDWODQYiViUOiV MRY]HPYLYIVORDORL |t
PUWPNEHFVOpPVHNHW

$ WHU*OHWUHQGH]pVL WHUYHNNHO NDSFVRODWRYV
PXQNDWHU*OHW LG EHQL ELUWRNED YpWHOpPW EL]JWRV
HQJHGpPO\HN PHJV]HU]pVH pUGHNpPEHQ

$ SpQJeJ\L IRALYWRNDWIWDSFVRODWRY IHODGDWRN D
DOitUiVIQDN pV EHQ\~MWiViQDN PHJV]JHUYH]pVH D Wi
PHJV]JHUYH]pVH D WiPRJDWiVL V]JHU] GpV iOWDO GHOHJ

$ Q\LOYiQRVViJUD pV WiMpNR]WB®HHYWYR QDN NE H (
VIHUYH]pVH 35 WHYpNHQ\VpJ SO KRQODS P&N|G)
WiMpNR]JWDWy HPOpNWIEOIN

$ SURMHNW |QiOOy Q\LOYiQWDUWIiVL UHQGV]HUpPQHN
HO tUiIVRNQDN PHJIHOHO HQ

$] DGDWV]RIOGIRWEDMWYNDL UHQGV]HUHN |[VV]HKDQJROIiV
9LVV]DpOpPpVHN NHJHOpVH pV MHOHQWpPVH D IHOHO V V]H
D N|JEHV]HU]pVL HOMiUiVRN OHERQ\ROtWiVD V]HU] GpV

5HQGV]HUHV PRQLWRULQJ MHOHQWpPVHN ORQLWRULQJ
EJRWWViJ +OpVHLQ QDSL PRQLWRULQJ YpJ]pVH

$ WHOMHVtWpVL ELIWRVtWpNRN pV ELJWRQViJL JDUDQFI

$ PXQND HUHGPpPQ\pQHN HOOHQ U]pVH D %L]RWWViJL +
6]HU] GPVEHQ OHIHNWHWHWW IL]JLNDL LQGLNiWRURNND

$ KHO\V]tQL HOOHQ U]JpVHN NRRUGLQiOiVD IHO*J\HOHW
$ PHJYDOYVtWiV VRUIQ IHOPHU+OW YiOWR]iVRN HOOHQ |
$ PLQWDYpWHOL pV YL]VJiODWL HOMiUiVRN PHJV]HUYH]
$ YIOODONR]yN HOV]iPROWDWIiVD

$ PXQNiN iWYpWHERYHNpWHI D SUYEDe<]HPL sWHPWHUY
SUYED+*]HP HO NpV]tWpVH

$ MyWiOOiVL LIpQ\HN pUYpQ\HVtWpVH

$ EHUXKi]iV DNWLYiOiVIiQDN VJHUYH]pVH YiOODONR]yL

LV ]JiUyMHOHQWDpV NpV]tWpVH D SURMWHERNNGEKBIHMWHIHW
IHOp

$ SURMHNW GRNXPHQWXPDLQDN EHJ\&MWpVH UHQGV]H

$] *]JHPHOWHWpPV PHJV]HUYH]pVPEHQ D OpWHVtWPpPQ\HU
7iUVXO0iV VHJtWpVH

YJHONpV]OpV D] DXGLWiOiVUD



$ SURMHNWOWHORMNMDSRFGROLNWXVRN pV MRJYLWIN UHQG
VHItWVpPpJQ\~MWiV

9!!
$ 7TE568/E6 .e39,6(/(7(

$ 7iUVXOiVW KDUPDGLN V]JHPpO\HNNHO V]HPEHQ EtUy
iOWDOIQRYV NpSYLVHOHWL MRJIN|UUHO |HQUXXHJYQ|ND| N i
NpSYLVHOLN

$ 7iUVXOiVW D] HOQ|N |QiOOyDQ MHJI\][L $ 7iUVXOiV M
JpSSHO YDJ\ Np]]JHO HO tUW HO Q\RPRWW YDJ\ Q\RPW
WHOMHV QHYpW |QiOOyDQ tUMD DOi

$ 7iUVXOiVW D] DOGINGIQ|N|IN\S HUVHOKHWLN DNNpQW KRJ\
HO tUW HO Q\RPRWW YDJ\ Q\RPWDWRWW WiUVXOiVL Qp
HI\eWWHVHQ tUMD DOi

9!!!
7$*6E*, -2*9 6=21<

$ 7DJRN H]JHQ 7iUVXOiVL PHJiOODSRGIiW [RCH & BIPHEWNN Y/ (
YiOODOWDN DUUD YRQDWNR]yDQ KRJ\ HOIRJDGMIiN I
IVV]HI«JJ IHOHO VVpJL V]DEiO\RNDW

$ WiUVXOiVKR] FVDWODNR]QL QDSWiUL pY HOV DEEYy(
OHKHW KD W|UYpQ\ YDXODBRWiVVRKIVINLQWHLBP UHQG
WiUVXOiVKR] YDOy FVDWODNR]iVUyO pV D NLYiOiVUyO
OHJDOIEE KDW KyQDSSDO NRUIEEDQ PLQ VIWHWW W|E|
WDQiFVRW pUWHVtWHQL NHOO

$ WiUVXOiVL WMHWW PUIEEVPIJIHO G|QW D WIUNKOiVEY (
t EHNH]GpV@

$ WDJ NLYiOiVD

$ NLYiOy 7DJ D NLYiOiVUyO V]yOy G|QWpVH PHJKR]DWD
WiPRJDWiVL V]JHU] GpVEHQ IRJODOWDNDW

$ NLYiOy 7DJ N|WHOMBJIDR QLIUKRIYIiMiUXOiViQDN WHOME
NLYiOiViYDO D 7iUVXOiVQDN RNR]JRWW NiU WHOMHV N
IHOHO VVpJHW 7DJRN V]JRURVDQ pUWHOPH]LN H]pUW Y
IVV]HI+JJ NiUUD YRQDWNR]WDWMiN

7DJOWDOL NLYiOiV HVHWpPQ D 7iUVXOiV  QDSRV KDWiUl
YDJ\RQL KR]]JiMiUXOiV DUIQ\iQDN PHJIHOHO HQ ILJ\}
NIWHOH]HWWVpJHW pV D 7iUVXOiVW WHUKHO N|WHOF
NLYiOiV BVNWHRQWIiUJ\ WiUVXOiVL WDJ UpV]pUH W|U
PHJIOODSRGIVEDQ PHJKDWiUR]JRWW LG WDUWDPUD GH
KD DQQDN WHUPpPV]HWEHQ W|UWpQ NLDGiVD YHV]pO\H
(EEHQ D] HVH®\EHQDDWIMY X 0iVVDO N|W| WD W]@IiD]DGLY G
LOOHWL PHJ



$ NLYiOy 7DJ D SURMHNWHN PHJYDOYVtWiVD pUGHNDpE
NJ[YHWHOKHWL YLVV]D D 7iUVXOiVWyO D QHP WHOMHV
PHIKDWWM]|QUpV] HUHMpLJ NLHJpV]tWHQL D KLWHOE (
WDJUD HV UpV]JUH NLWHUMHG HQ

$] (8 gQHU $ODS SiO\i]JDWRNRQ UpV]WYHY WDJL |[QNRU
HO tUIVRN EHWDUWIVIW N+O|Q|VHQ D]RQ NJWHDHDIHV
MRJRVXOWViJIJDO QHP UHQGHONH] YDJ\ D] HVHWOHJH

IRUUIV QDM KLiQAD|HVHMDNIQ G|QWpVeN DODSMIiQ IRJN
$ WDJ NL]iUiVD

$PHQQ\LEHQ D 7DJ D MHOHQ PHJiONQW SR | WEADVQV R pOD PR
LOOHWYH HOPXODV]WMD D] HOQ|N N|WHOHV D 7DJRW
W&]pVPpYHO IHOKtYQL D WHOMHVtWpVUH <D QDN7DJ

Np]KH]YpPWHOpPW O V]iPtWRIPWW H \QJ DI®RHKJ I &/DB G\GH \DEIMQ P
U[JJtWHWW N|WHOHJHWWVpJHNQHN D 7iUVXOiVL 7DQ
7iUVXOIiVEYyO W|UWpPQ NL]iUiVUyO $ NL]iUiV MRIN|YHW!
MRJIN|YHWNH]PpQ\HLYHO

$ 7iUVXOiIVKR] YDOy FVDWODNR]JiV

$ 7iUVXOiVKR] YDOW FVDMWWDNRML 7DQiFV pV D WDJ
NpSYLWH®W-OHWHL D 7iUVXOiVL 0KD.IDGDSRGiW PN GRWY
DJRQ |QNRUPiQ\]DWRNWpSMMHOV]iPiUD DPHO\HN KXO
NDSFVRODWRY IHODGDWR® N{Y|i\) GIDND iFWi B IV (o) G RINQALE HW
IQNRUPiIQ\]DWRNNDO D P&V]DNL NDSFVRODW PiU OpWU't
DNLN MHOHQ V]HU] GpV UHQGHONH]pVHLW PDJXNUD Q
LVPHULN HO

$ 7iUVXOiVKR] W|UWpQ iBVDI®DRKR]WKIR]E BNBDHWHON i
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HVHWpPQ D 7iUVXO0iV WiUVXOiVL PHJIiOODSRGiViIW D 7D
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$ FVDWODNR]IVL V]iQGpN NLQ\LOYiQtWiViKR] D WiU\
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WDUWDOPD]QLD NHOM®MH\WKRJIO HDWNIE S YR YIB®WD Dy Yill D3 M D
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NJOWVpJYHWpPVL KR]]IMiUXOiVW EL]WRVtWMD

7HNLQWHWWHO DUUD KRJ\ D 7iUVXOiV HJ\ LQWHJIUI
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HIJ\HGLOHJ iOODStWKDWMD PHJ D YLVV]DPHQ OHJHVH(
IVV]HJIpW
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$ 7i\WUXOiVL VIHU] GpV KDWiO\D D SURMHNWHN PHJYDOY
N L

$ 7iUVXOiV PHJV]&QLN KD

D KD D PHJIiOODSRGIVEDQ PHJKDWiIUR]JRWW LG WDU\
VIDEIiO\R]JRWW PHJV]&QpVL IHOWpPWHO EHN|YHWNH]HV

E KD D 7iUVXO0iV WDJMDL BHNMHMYpVH VIJHULQW PLQ VtW
HOKDWIiUR]]iN

F DWIUYpPQ\ HUHMpQpO IRJYD

G D EtUyViJ MRJHU V G|QWpVH DODSMiQ O|wWY

$ 7iUVXOiV PHJV]&QpVH HVHWpPQ 7DJRN D PHJV]&QpV L
HOV]iPROQL N|WHOHVHN

$ 7iUVXQiW] &BIpVH HVHWpPQ D N|[WHOH]JHWWVpJHN WHOME
7iUVXO0iV WDJMDLW YDJ\RQL KR]]iMiUXOiVXN DUIQ\iEDQ

$ 7iUVXO0OiV PHJV]&QpVH HVHWpPQ D 7iUVXOiV N|WHOH
KR]]IMiUXOiIVXN DUIQ\iEDQ WDUWRFRENNGpMOHRRMMI UL
YRQDWNR]y V]DEiO\RN ILJ\HOHPEHYpWHOpPYHO

$ 7DJRN N+O|Q PHJV]*QWHW RNLUDWEDQ UHQGHONH]Q
HJ\pE NpUGPVHNEHQ
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$ WDJ |[QNRUPiIQ\]DWRN iOWD OiQ RWYV CHIDAGFOLWMD X G\D Yy | RUD
VIHU] GPpVEHQ U|J]tWHWWHNQHN PHJIHOHO HQ D SURMI
IHOWpPpWHO D PHJIHOHO Q\LOYiQRVViJ EL]WRVtWiVD

7DJRN N|WHOH]HWWVpJHW YiOODOQDN N|]JYHWOHQ+-0 W
FLYLOYWJHHWHN EHYRQiViYDO D WHOMHYV N|U& ODNRVVi.
NHUHWpPEHQ D N|[WHOPL MRJL MHOOHJHQ W~OPHQ HQ |
LQWHJUIOW KXOODGpPNKDV]QRVtWiVL pV NH]HOpVL pV

YDOmMAV LQIRUPIFLYW NHOO V]JROJIOWDWQLXN D V]HU]
HO Q\HLU O

7DJRN D WHOMHV SiO\i]DWL pV EHUXKi]iVL LG VIDNUD Y|
WiMpNRJWDWiVW Q\~-MWDQDN WHOHS*OpVHLN GRIDJiUDL
DUUD KRJ\ D WiMpNR]JWDWiV HOMXVVRQ YDODPHQQ\L
IyUXPRN V]JHUYH]pVH tURWW pV HOHNWURQLNXV VDI
PHIMHOHQWHWpPVH KtUOHYpO

JHQWLHN PHOOHWW D 7DJRN iOWDWHWHEHQ KilUp\sX & ipM.U @
VIHUYH]JHWL UHQGV]HUQHN LV N|WHOH]HWWVpJH D ODN
HO VHJtWpVH V]JHUYH]pVH $ 7iUVXOiV QHPFVDN D]
WiMpNRJWDWiViUD N|[WHOH]JHWW KDQHPWRYUYDDWDPKRY
LQIRUPiFLY D 7DJRNKR] LOOHWYH D]JRN KLYDWDOL V]
HOMXVVRQ
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YDODPLW D FLYLO VJHUYH]JHWHN WiMpWR MW B WiV D HY FO
P&N|GpVH ELJWRQViJIiQDN PHJ UJpVpUH LV
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"HOHQ 7iUVXO0OiVL PHJIiOODSRGiIV KDWIiO\ED OpSpVpKt
NpSYLWH®W+OHWHL PLQGHJ\LNpQHN PLQ VIWHWW W|
V]sWpJHYV

$ 7iUVXOiV DODStWiViYDO pV PHJV]*QWHWpPVpYHO NC
NJOWVpJHL N|]W V]iPRODQGYN HO

-HOHQ PHJIOODSRGiIV PyGRVtWiViKR] D 7iUVXOiVEL
IQNRUPIQ\]DW WHSWELEOH® pQHN PLQ VIWHWWR|\WVEEVpJ
V]*NVpJIHV

$ 7DJRN WXGRPiVXO YHV]LN KRJ\ D] [QNRUPiIQ\]DWRN N
YiOWR]iVD HVHWPpQ QDSRQ EHO+0O PHJ NHOO MHO|OQl

$ 7iUVXOiV FpOMiW NpSH] V]DNPDL WHYpNHQLWpJ YpJ
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7DJRN U[JJtWLN KRJ\ DPHQQ\LEHQ MHOHQ PHJIiOODS
MRJV]DEiO\ YDJ\ HJ\pE IHOHNHQ NtY+OiOOy RN PLDWW I
IHQWH®I QM P pUL QMW HWHAO MHY KDWIiO\EDQ IHQQPDUDG

$ KHO\L |QNRUPiQ\]DWHRNW NQISWIEMHE |[]|]WW D WiUVXOiVl
IHOPHU<O YLWiV NpUGPVHNEHQ D N|JLIJD]JDWiVL pV PXC

$ WiUVXOW |QNRUP i QNIDMMRHD NPHSM DVHDG RGKDW QDN DEE
NpUGPVEHQ EiUPHOWHNWN@SWLVMPUKHWL D PHJIiOODS
IQNRUPiQ\]DWL pUGHNV]|YHWVpJ iOWDO IHONpUW WL
iOOiIVIRJODOIiIVIW WRYIEEi DEEDQ GRNA\VI M|QLWINJID Wip
WHVW+OHW D] HI\HJWHW ELJRWWViJ iOOiVIRJODOIiViW N

7DJRN U|J]JtWLN KRJ\' H PHJIOODSRGIiIVQiO DONDOPD]WiN
PDJ\DU MRJV]DEIiO\RNDW

“HOHQ 7iUVXOiVL PHJIiOODSRGIiVEEM @ HIFD W \DFEWE IRQ ROV \0
YDODPLQW D] EKW D] LUIQ\DGy

$ IHQWLHN V]JHULQW HDH QP A B Oi (O\PBHER BIWO W t 7\DL) RYH Q
MyYiKDJ\yODJ DOitUWIiN

-HOHQ V]HU] GpV HOYiODV]WKDWDWODQ UpV]pW NpSH]LI
PHOOpPNOHWM. 7D QVEM QpYVRUD
PHOOpPNOHW 5pV]JOHWHV N|OWVpJIHORV]WiV D] HJ\
IVVIHIJH WiUVXOW WDJRN MX@DWGERQL DUpY\DH
PHOOpPNOHW $0itUyODS
PHOOpPNOHWW H)MVIW LVHHWL KDWiUR]JDWRN
PHOOpPNOHW 7OMRNDBYYQVIHID W NR]DWRN
PHOOpPNOHW 7iUVXOW |QNRUPiIQ\]DWRN IHOVRUROIVI



$ 7iUVXOiVL OHJi/QIPSRBYGRVIMWIWNDHV V]JHUNH]HWEH
7iUVXOiVL OHJIOODSRGIVW D 7iUVXOiVL 7DQiFV PHJNe
3ROJIUPHWWW]PHWH D]]JDO D IHOKtYiVVDO KWRIYVDJWH W HHUC
pV D .pSYWHWWW-OHW KDWiUR]DWiW QDSRQ EHO+O N-f
(OQ|NH UpV]pUH

$ 7iUVXO0iVL OHJNJODSREGGRYWWYO [HOWpPpWHOHIHWWHQ
D 7iUVXOW gQNRUPi @\HIVW « OH-BANHV N +O YDODPHQQ\
7iUVXOiVL OHJIOODSRGiV PyGRVtWiViwW D] HO WHUMH

KDWiO\EDOpSpV QDSMD D] XW R OWHVYQMD HIN QR\DIW W R )
NJYHW QDS

&YRQJIUIG KW~QREV
+RPRNKiWViJL 5HILRQIOLV
+XOODGPNJD]GIONRGiVL gQNRU

7iUVXOiV

%HG 7DPIV
D 7iUVXOiVL 7DQiFV HOQ|NH
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1pY%HGDPiV $OEHUW

DQ\MD QHYH .LVV .DWDOLQ
V]*OHWpVL KHO\ LG 6]HQWHYV
ODNyKHO\H &VRQH U DGN FD
DGYyDJRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\' D +RPRNKiWVIJL 5HJLRQIOLVY +XOODGPNJIL
7iUXOiVIpNKHO\H&VRQJIUIG/ XWRK WpU 71UV DJIWID 7HDAQFNH WLV]W
W|UWRBJYiODV]WiVRPDW D& DN WHRDIME HOIRJDGRP

%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHP WXGDWIEDQ NLMHOHQWHP KRJ\
IVVIHIPUKHWHWOHQVpPJL RN ¥ QD VWNR ]\ WM WWYDPWQ\HL pUWHOPPEHQ
D pPYL 9 W|UYMHQQBOSHTWRWW 3RANWLY 70DYPIURPV]IJ KHO\
|IQNRUPIQ\IDWDLUYO pVYLyO&/;;;,;W|UYpQ\ D®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHJYIODRPWRQDWNRI]iIVIEDQ QHPDPIODW I )@ iOHDARN HOWLOWIiV KI
.LMHOHQWHP KRJ\ PDUDLV iDMDWPHWEOBIQ H® YQONWRW MI\RNV X0\
HUHGPpPpQ\HV P&N|GpVH pUGHNpPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEiIO\RN
DODSMiIQPYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRMWMPWMED B O HIgWpPEHQ VDMiW NH]&OHJ tUWDF

&VRQJIUIG MDQXiU

%HG 7DPiV $OEHUW
(O WWeN PLQW WDQ~N HO WW

IPY «@eaaaa«««««
IDNFtP e« &«

$O|tU|V LK KK KKK KL
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1pY %DOOD /iV]Oy

DQ\MD QHYH -XKiV] ,ORQD

V]*OHWpVL KHO\ LG .LVNXQIpOHJ\Ki]D
ODNYyKHO\H NXQIA®HJ\Ki]D .iOYiULD X
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

IN\LODWNR]BP DKRRPRNKiWViIJL S5HKDRMGENYVDHGIONRGIVL gQNRUI
7iUXOiV]pNKHO\H &VRQJIULG RN VXWX WLp 7 /Q MW WDJIMHID W | U W
PHJYIiODV]WiVRPHDWHDW DG WB'UWDPiIiUD HOIRJDGRP

%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHPP WKRBDW YE-DAH PN LW H P EUGEPDHNW | QR J

IVVIHIpPUKHWHWOHQVpPJL RN D 0DJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDWNR]y W|L
D pYL 9 WIUYpQQ\HO PHJIOODQMNMWRWHINV IPOVDWIRUMUY pKHO\
|IQNRUPIQ\]IDWDLUYO pVYlyO&/;;;,;WJYpQ\ DODSMIQVIWVWNEH W|U

PHJYIODRPWRQDWNRI]iIVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOO
.LMHOHQWHP KRJ\ PDJ\DU iOODPSROJIRNV EXQWNIRWEOHD H O Wl
HUHGPpQ\HV P&N|GpVH pUGHNpPEHQ\MN KW IlD\ RN VWVKRIBIBP HJIOO
DODSMIQPYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HI\eWWHV MHOHQOpPWPEHQ VDM

&VRQJIUIG MDQXiU

%DOOD /iV]Oy
(O WWeN PLQW WDQ~N HO WW

IPY €€ e € &« «
IDNFtP e« ««

$O|tU|V LK KK KKK KL

IPY «@eaaaa«««««
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1pY +RUYiIWK /DMRV
DQ\MD QWYH\i'GHV .DWDOLQ
V]*OHWQVLLIGH 6]HQWHYV

ODNyKHO\H &VRQJIUIG 6]HIJHGL ~W
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]JRP KRJ\ D +RPRNKiWViJIN BHIIORNRGIML PQNRLEBPPQ\]I
7iUXOiV]pNKHO\H & VRDXIWKE WRAUVXOi VW IXIMOFW pJUH W|UWpC
PHJYIiODVIWiVRPDW DQQDN WHOMHY LG WDUWDPiIiUD HOIRJDGRP

%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHP WXGDWIEDQ NLMHOHQW®MP KRJ\
IVVIHIPUKHWHWOHQVpPJL RN D 0DJ\DU .|]WiUMVIBEHQ YR DNWNR] W MQL
D LY 9 WIUYpPQQ\HO PHJIOODStWRWWpWBRODIVDU R UW] pXQ \ Kl HD\\Y
|IQNRUPIQ\IDWDLUYO pVYLyO&/;;;,;W|UYpQ\ D@®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHIYiOD\WRIBMRQDWNRI]iVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPQR\PWDQBWWOO
.LMHOHQWHMPMJKRU\i®PODPSROJiIiU pV E*QWHWOHQ HO pOHW& YDJ\
HUHGPpPpQ\HV P&N|GpVH pUGHNpPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEiIiO\RN
D@ MiQ JHFJI

(JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ H&®WWHIMNDIROHDIOpWpPEHQ VDM

&VRQJIUIG MDQXiU

+RUYiWK /DMRV
(O WWeN PLQW WDQ~N HO WW

IPY «eeaaaa«««««
IDNFtP e« ««

FOItV «« &« KKK K K

IPY «@eaaaa«««««
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1pY )+O|S 5yEHUW

DQ\MD QHYH /iV]Oy ,ORQD

V]*OHWpVL KHBAQPOE\DIR Y iU

ODNYKHO\H .LVNXQKDODVFNRY VWKWER X & OpS
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\' D +RPRNKiWVIJL 5HJLRQIOLVY +XOODGPpPNJIL
7TiUXYOiV]pNKHO\H &EVRODIWKcEWRN  7DQMADIWID WLVIWVPIJUH W
PHJYIiODVIWiVRPDW DQQDN WVWWHDORMIIDGR® WDUWDPIiIU

% QWHW MRWNpIJHPHWXGDWIEDQ NLMHOHQWHP KRJ\ YHOHP V]I
I VVIHIPUKHWHWOHQVpPJL RN D ODJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDIWRR]y W|L
D pYL 9 WIUYpQQ\HO PHJIOODStWRWN IDORDW]iJ7|KMEOLN |C
|IQNRUPIQ\IDWDy@wO pYL &/;;;,;W|UYpQ\ D®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHIJYIODRPWRQDWNR]IVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOO
.LNDHQWHP KRJ\ PDJ\DU iOODPSROJIU pV E*QWHWOQIHIQY XD WOHW
HUHGPpQ\HV P&NGEINYEHY D KDWiO\RV MRJV]DEIO\RN pV D 7iU
DODSMig@PYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HI\eWWHV MHOHQOpPWPEHQ VDM

&VRQJIUIG MDQXiU

)+O|S 5yEHUW
(O WWeNNV RLIDQ~N HO WW

IPY «eeaaaa«««««
IDNFtP e« ««

$O|tU|V LK KK KKK KL

IPY «@eaaaa«««««
IDNFtP «qaaaaa« &«
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1pY3DWNyV =VROW
DQ\MD QHYH %XUDL 0ODJGROQD .ULV]WLQD
V]*OHWpVL KHO\ LG +yGPH] YiViUKHO\
ODNyKHO\H .LVNXQPDMVD .XNVyV X
DGYD]R@R MHOH

I\LODWNR]JRP KRJ\ D +RPRNKiWViJINJDHGLBRRGLVL +XQORGRiQ\]
7iIUXOiV]pNKHO\H &V ROXIW K W. RN 7TTUVWXDJIWID WWOVFW VpJUH W
PHJYIiODVIWiVRPDW DQQDN WHOMHY LG WDUWDPiIiUD HOIRJDGRP

%eQWMHRML IHOHO VVpJHP WXGDWIEDQ NLMHOHQWHP OKdRJ\ YHOC
IVV]IHIpUKHWHW@HONPJLY]RNUNYDViIJ YRQDWNR]y WIUYpQ\HL pUWHO
D pYL 9 WIUYpQQ\HO PHJIOODStWRWpN IPOVDWIR UMUY p R MHND\C
|IQNRUP\IDWDLUYO VIOy &/;;;,;W|UYpQ\ D®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHJYiODRPWROQDWNR]IWIEDQOQIHQQ YDODPLQW QHP iOORN HOW
.LMHOHQWHP KRJ\ PDJ\DU iOODPSROJIU pV E*QWHWOHQ HO pOFt
HUHGPp®8W\WGpVH pUGHNpPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEiIO\RN pV D
DDSMiQIHPJ

(JHQ Q\LOWWWRNPW WDQ~ HIJ\*WWHYV MHOHQOpPWpPEHQ VDMiW NH]&

&VRQJIUIG MDQXiU

3DWNyV =VROW
(OWWsN PLQW WDQ~N HO WW
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1pY 'RPRQ\L /iV]Oy OLKiO\

DQ\MD QHYH 6]HQWJ\|UJ\L =VX]VDQQD
V]eQ@WW KHO\ LG .LVN U|V

®NyKHO\H .LVN U]V 7TROGL OLNOyV X
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\' D +RPRNKiWVIJL 5HJLRQIOLVPIi®@X[MOWLGpNJIL
7iUXOiV]pNKHO\H &V RDXIW KG W RV 7YX DIWILD WV ]WVpPpJUH W
PHJYIiODVI]WiIiVRPDW DQQDN WHOMHYV LG WDUWDPiIUD HOIRJDGRP

%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHP WXGDWIEDQ NLMHOHQWHP KRJ\
IVVIHIpUKNM@PMHWRONHD 0DJ\DU .|[]WiUVDViJ YRQDWNR]y W|U®pQ\HL pl
D pYL 9 WIUYpQQOWGtWRWW 3ROJIiULpV7|0YPD@OWRQW]iJ KHO\
|IQNRUPIQ\IDWDLUYO pVYLyO&/;;;,;W|UYpQ\ D@®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHJYiODRPWRQBWVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOORN
.LMHO®HB KRJ\ PDJ\DU iOVOBPGEWBPBWOHSY HO pOHW& YDJ\RN PXQN
HUHGPpPpQ\HV P&N|GpVH pUGHNpPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEiIiO\RN
DODSMIQPYpJ

(JH@\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HJ\eWWHV MHOHQOpPWPEHQ VDMiW

&RQJIUIG MDQXiU

'RPRQ\L /iV]Oy OLKiO\
(O WWeN PLQW WDQ~N HO WW

IPY «eeaaaa«««««
IDNFtP e« ««
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1pY 1\LUDWL .0iUD

DQ\MD QHYH (FNHUW .0iUD
V]*OHWpVL KHO\ LG %DMD
ODNyKHO\H %DMD 6]HQW $QWDO X
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\ NMIiHRPRINKRQIOLY +XOODGpPNJID]GIiONRGIVL
7TiUXYOiV]pNKHO\H & VRWOXIW K W RN 7TiUVXDJIWID WWOVFW VpJUH W
PHIJYMMWIVRPDW DQQDN WHOMHY LG WDUWDPiIiUD HOIRJDGRP

% QWHW MRJL I|IHGDWVEPQHRLWHOHQWHWPHRKERHEI® WHOHER LOOHW
I VVIHIPUKHWHWOHQVpPJL RN D ODJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDWNR]y W]|L
D pYL 9 WIUYpQQ\HRW WP HBROOQIMItW/ |UFYQOUNDBRDYWURUV]IJ KHO\
|IQNRUPIQ\IDWDLUYO pYlyO&/;;;,;W|UYpQ\ D®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHIJYIODRPWRQDWNR]IVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOO
.LMHOHQWHP KRJ\ PDJ\DU i6/OORQGROIiPOPWE - QDMI\RN PXQNiPDV
HUHGPpQ\HVY P&N|GpVH KDNGIONREZHIQRDV]DEIOYRNiWY MHIYIOODSRG
DODSMig@PYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HI\eWWHV MHOHQOpPWPEHQ VDM

&VRQJIUIG MDQXiU

1\LUDWL .0iUD
(O WWeN PLQWWWDQ~N H

IPY «eeaaaa«««««
IDNIP e« ««
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1pY GU J)tgpL

DQ\MD QHYH OpU 9D@RRHO

V]*OHWpVL KHO\ LG .DORFVD
ODNyKHO\H .DORFVD -yNDL OyU X D
DGyD]RWR WitH O H

I\LODWNR]RP KRJ\ DiJERPRNRYWLY +XOODGpPNID]GIONRGIVL

7TiUYOiIV]pNKHO\H&VRQJIUIGZ XWRK/ WpWV XOVWL WDQNWNN WLVIWVPpJUH W
PHJYIiODVIWiVRPDW DQQDN WHOMHY LG WDUWDPiIiUD HOIRJDGRP

%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHP WXGDWIiEDNE@PEHRHSHQUWH P L OLORHIW
IVVIHIPUKHWHWOHQVpPJL RN D DIWNRLY W W NOMDWILD pYOREH QPYWEHE Q t
D pYL 9 WIUYpQQ\HO PHJIOODStWRWpN IPOVDWIR UMUY p R MHND\C
|IQNRUPIQ\IDWDLUYO pVYLyO&/;;;,;W|UYpQ\ D®DWMVYQWVpJUH W|UWg¢
PHJYiIiODRPWRQDWNR]IVIEDQ QHP iOQHRQI®ORNODOWQLWMW KDWi
.LMHOHQWHP KRJ\ PDJ\DU iOODPSROJIU pV E*QWHWOHQ HO pOFt
HUHGPpPQ\HV P&N|GpVH pPUGHNpPEHQ D KDWWOORWL MR POOED © RFGN \
DODSMIQPYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRW Mp&H\EQD QW HENQV WPNIWi NH]&OHJ tUW

&VRQJIUIG MDQXiU
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1pY )DD %pOD 5yEHUW

DQ\MD QHYH DYQWK -XOL
V]*OHWpVL KHO\ LG 6HOO\H
ODNyKHO\H * D UIDM.RW KX W K
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\' D +RPRNKiWVIJL 5HJLRQIOLVY +XOODGPpPNJIL
7TiUXYOiV]pNKHO\H &VROIWKEWRN WL 7iIDQWFIMD WLVIWVpPpIJUH W
PHJYiIiODVIWiVRPDW DQQDNDVHONRKD GREPWDUWDP

% QWHW MRIVVPHBP WXGDWIEDQ NLMHOHQWHP KRJ\ YHOHP \
I VVIHIPUKHWHWOHQVpPJL RN D ODJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDWNR]y W|L
D pYL 9 WIUYpPQQ\HO PHJIOODStWRWWW 3IROURILV]IFJUKBOQWN |C
|IQNRUPIQ\MIOWDLYOyY pYL &/;;;,;W|UYpQ\ D@®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHIJYIODRPWRQDWNR]IVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOO
. IMHOHQWHP KRJ\ PDJ\DU iOODPSROJIU pV E-QWBWOUWYXEGD/ pOH
HUHGPpQ\HV PRNEFHNFEHQ D KDWIO\RV MRJV]DEIO\RN pV D 7iU
DODSMig@PYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HI\eWWHV MHOHQOpPWPEHQ VDM

&VRQJIUIG MDQXiU

)DD %pOD 5yEHUW
(O WWPNQW WDQ~N HO WW
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1pY /pQiUW -y]VHI

DQ\MD QHYH .RYiFV .DWDOLQ

V]*OHWpVL KHO\ LG .HFVNHPpW

ODNyKHO\H .HEVNHPpW 7|P|UNpPQ\ ,VWYiQ X HP D
DGYR)JRVtWyYy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\ D +RPRNKiWViGIpNIBJGRONAGVV L+ X®OPDNDRUPiQ"
7TiUYOiIW]pNKHO\H &VRQJIJUI® .RVMXWKOWRL 7DQiFV KHO\HW
WLVIWVpJUH W|IUWpQ PHIJYIODV]WiIiVRPDWDDRPFQDN WHOMHYV LG WD
%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHP WXGDWIEDQ NLMHKHOWH QMMHIFPH WK B\
IVVIHIpUKBWHW ®RN D 0DJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDWNR]y W|UYpQ\HL |
D pYL 9 WIUYpQQ\HO PHJIOODStWRWpN IPROVDWIR KAAAY p Q\N | C
|QNRUPIQ\IDWDLUYO pVYLyO&/;;;,;W|UYpQ\ D@D SWLRJWVMWNW|UWPQ
PHJYiODRPWRMMNR]IVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOORN
.LMHOHQWHP KRJ\ PDJ\DU iOODPSROJIU pV E*QWHWOH®Y HO pOFt
HUHGPpQ\HV P&N|GpVH pUGHNpPEHQ D KDWiO\RV MRINS$REIV\RN
DODSMIQPYpJ

(]JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HJ\eWWHV MHOHQOpPWpPEHQ VDMi

&VRQJIUIG MDQXiU

/IpPQUW -y]VHI
(O WWeN PLQW WDQ~N HO WW

IPY «eeaaaa«««««
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1pY %DLFV 7DPiV

DQ\RBYH gUG|J .DWDOLQ

V]*OHWOAL KG .LVNXQKDODYV
ODNyKHO\H .LVNXQKDODV %DURVV X
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\' D +RPRNKiWVIJL 5HJLRQIOLYV +XDWMADGPpPNJIL
7TiUYOiIW]pNKHO\H &VRQJIJUI® .RVMXYXWKOWRL HHD@WWHK/ WDJN
WLVIWYV pp@Q HPW PYWODV]IWiVRPDW DQQDN WHOMHYV LG WDUWDPIUD |
%eQWHW MRJL IHOHO VVpJHP WXGDWIEDQ NLMHOHQWHP KRJ\
IVVIHIM6WWBHQVpPJL RN D 0DJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDWN|RW HWQUY pQ\Ft
D pYL 9 WIUPHQQBOStWRWW 3ROJiULV 70DYWUVRUAANI KHO\
|IQNRUPIQ\IDWDLUYO pVYLyO&/;;;,;W|UYpQ\ D@®DSWILIWVpIJUH W|UW
PHJYiODRPWRQYDWNR]IVIEDQ QHP iOO IHQQ YDODPLQW QHP iOO]
AMHOHQWHP KRJ\ PDIIWDPVIECQWFHRMAOHQ HO pOHWE& YDJ\RN PXC
HUHGPpPpQ\HV P&N|GpVH pUGHNpPEHQ D KDWiO\RV MRJV]DEiIiO\RN
DODSMIQPYpJ

(JHQ Q\LODWNR]DWRW NpW WDQ~ HI\eWWHV MHOHQOpPWPEHQ VDM

&VRQJIUIG MDQXiU

%DLFV 7DPiV
(O WWeN PLQW WDQ~N HO WW
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1pY .iNRQ\L ,VWYiQ

DQ\MD QHYH 7DNiFV -~OLD
V]*OHWpVL KHO\ LG .DORFVD
ODNyKHO\H .DORFVD $ONRWPiQ\ X
DGYyD]JRQRVtWy MHOH

I\LODWNR]RP KRJ\ NiJMRPRINKRQIiOLY +XOODGpNJD]GIONRGIiVL
7iUXOiW]pNKHO\H &VRQJIUI® .RVMXWXOWR 7DQiFV KHO\HW
WLV]WVpIQURHBUNMID/DPV]WiIVRPDW DQQDN WHOMHV LG WDUWDPiUD H
% QWHW MROLPIHPHWXGDWIEDQKRIMINBGBOGWHP]HPEHQ NL]iUy L
IVV]HIpPUKHWHWOHQVpPJL RN D 0DJ\DU .|]WiUVDViJ YRQDWNR]y W]l
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